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Przedmowa do wydania 4
Wydanie 4 tego opracowania zawiera zaktualizowany projekt Uchwat 3 Kongresu Polskiej Lewicy.

Uchwata 1 zawiera syntetyczng preambute z wizja Polski oraz w §1 zaktualizowang wspding polityke®
organizacji lewicowych, uwzgledniajgca wizje Polski i okreslajgca drogi do Niej.

Dalsza cze$¢ projektu Uchwat zawiera zmiany zwigzane ze zmianami §1, w tym, w Uchwale 2,
dodatkowy §4, o pilotazowych spotecznych organizacjach gospodarczych.

Wizje Polski zawartg w preambule do Uchwaty 1 oraz polityke Lewicy prezentuje ponizej:

Wspdlna Polska demokratyczna, bezpieczna, zyczliwa i sprawiedliwa, dla wszystkich obywateli
polskich, ciggle przez nich doskonalona i rozwijana, w obszarach ich dziatania, w celu zapewnienia
wszystkim obywatelom polskim mozliwosci pozyskania srodkow i tworzenia warunkdw, potrzebnych
im do bezpiecznego, godnego zycia i rozwoju oraz do coraz lepszego zaspakajania ich potrzeb.

Proponowana polityka Lewicy, w skrdcie, do zapamietania przez kazdego cztonka Lewicy:

1 Przeksztatci¢ wiladze autorytarng na demokratyczng, postepujgcg zgodnie z Konstytucjg i
ukierunkowang na zapewnienie:

- Bezpiecznego, godnego zycia i rozwoju wszystkich obywateli polskich.
- Wolnosci od wszelkich dyskryminacji, wyzysku, bezrobocia, nedzy i bezdomnosci.

- Powszechnego, sprawiedliwego dostepu do: godnej i bezpiecznej pracy, mieszkania, nauki, opieki
zdrowotnej, wymiaru sprawiedliwosci, kultury i wypoczynku oraz swiadczen spotecznych dla ludzi
niezdolnych do pracy.

- Niezaleznych od wtadzy Sgdéw i Prokuratury oraz medidow.

2 Zorganizowa¢ planowanie’ rozwoju spoteczno gospodarczego oraz dziatan organizacji
panstwowych i samorzadowych, w celu coraz lepszego zaspokajania potrzeb spotecznych.

3 Wprowadzi¢ spoteczng gospodarke rynkowg, zgodnie z Art. 20 Konstytucji, w celu zaspokajania
réznorodnych, indywidualnych potrzeb spotecznych oraz demokratyzacji zarzadzania organizacjami
gospodarczymi.

4 Zorganizowac system, ktory zapewni, ze w kazdym obszarze i na kazdym szczeblu kierowaé
dziataniami bedg ludzie o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach i etyce, zaangazowani w coraz lepsze
zaspokajanie potrzeb spotecznych, na powierzonym obszarze dziatania, przez ciagte doskonalenie®
metod i wynikéw dziatania oraz wykorzystywanie osiggnie¢ nauki.

! polityka organizacji, wedtug Normy ISO 9000, to zamierzenia i ukierunkowanie dziatar organizacji wyrazone
przez najwyzsze kierownictwo. Najwyzszym kierownictwem Lewicy jest Kongres.

2 planowanie, wedtug Normy ISO 9000, to czes¢ zarzadzania ukierunkowana na ustalenie celéw i okreslajgca
procesy operacyjne i powigzane zasoby niezbedne do spetnienia celow

* doskonalenie, wedtug Normy ISO 9000, to czes$¢ zarzadzania ukierunkowana na zwiekszenie zdolnosci
spetnienia wymagan, wynikajgcych z potrzeb i oczekiwan ludzi i organizacji.
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Przedmowa do 3 wydania
Celem 3 wydania tego opracowania jest zachecanie spoteczenstwa polskiego, do:

Ciggtego doskonalenia polskiego systemu spoteczno gospodarczego, w celu coraz lepszego
zaspokajania potrzeb spotecznych.

Zachecam organizacje partyjne, spoteczne i naukowe, do dziatan zmierzajgcych do przeksztatcenia
Polski autorytarnej, podzielonej na wrogie obozy, na wspdlng Polske demokratyczng, bezpieczng,
zyczliwg i sprawiedliwg, dla wszystkich obywateli polskich.

Droge do Wspdlnej Polski demokratycznej moze wytyczy¢ porozumienie zainteresowanych
organizacji, na kongresie zorganizowanym w tym celu. Materiatem wprowadzajagcym do
przygotowania projektow Uchwat Kongresu i debaty na Kongresie, moze by¢ niniejsze opracowanie.

Wizja wspdlnej Polski i sposoby jej wprowadzania, a w tym, wizje spotecznej gospodarki rynkowe;j i
planowania spoteczno gospodarczego oraz form wspodtpracy zainteresowanych organizacji, opisane
S3 W niniejszym opracowaniu, opartym o wiedze i doswiadczenie polskie i miedzynarodowe, szeroko
udostepnionym kierownictwom oraz dziataczom Lewicy, Nauki i ZZ, od 2016 r. a 2 wydanie od 2018
roku, pocztg e-mail oraz na stronie internetowej Klubu Wspodtczesnej Mysli Politycznej w Gdarnsku w
zaktadce: Co piszg Inni. Adres internetowy: http://klubwmpg.pomorskie.pl/dokumenty/bujwidds.pdf

Wizje wspodlnej Polski i drogi do Niej, proponowane do zamieszczenia w Uchwatach Kongresu
Porozumienia, przedstawiam ponizej.

Wizja Wspélnej Polski.

Wspdlna Polska, bezpieczna, zyczliwa i sprawiedliwa, dla wszystkich obywateli polskich, ciggle przez
nich doskonalona i rozwijana, w obszarach ich dziatania, w celu zapewnienia wszystkim obywatelom
polskim mozliwosci pozyskania srodkéw i tworzenia warunkdow, potrzebnych im do godnego zycia i
rozwoju.

Wizja wspdlnej drogi do Wspdlnej Polski.

Wspdlne zamierzenia i ukierunkowania dziatann, zwane w Normie miedzynarodowej 1SO 9000,
»politykg organizacji”, ktdrg Kongres Porozumienia moze uchwali¢, jako Wspdlng Polityke:
Zamierzenie 1.

Zapewni¢ zgodne z Konstytucjg postepowanie wtadzy i jej organdow. W tym celu, przywrdcic
demokratyczng wtadze oraz niezalezne od wtadzy Sady i Prokurature oraz media.

Ukierunkowa¢ dziatania demokratycznej wtadzy oraz organizacji paristwowych i samorzagdowych na
dazenie do zapewnienia:

- Bezpiecznego i godnego Zycia wszystkich obywateli polskich i coraz lepszego zaspokajania ich
powszechnych potrzeb, przez ciggte doskonalenie dziatania i jego wynikéw.

- Wolnosci od wszelkich dyskryminacji, wyzysku, bezrobocia, nedzy i bezdomnosci.

- Sprawiedliwego, powszechnego dostepu do: godnej i bezpiecznej pracy, mieszkania, nauki, opieki
zdrowotnej, wymiaru sprawiedliwosci, kultury i wypoczynku oraz swiadczen spotecznych dla ludzi
niezdolnych do pracy.
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Doskonalenie Systemu Spofeczno Gospodarczego — wydanie 4 Strona 7z 95

Zamierzenie 2

Zorganizowa¢ planowanie dziatan i rozwoju spoteczno gospodarczego, w celu coraz lepszego
zaspokajania potrzeb spotecznych. W tym celu:

- Powotaé¢ krajowy i samorzagdowe Spoteczne Zespoly Planowania Spoteczno Gospodarczego,
wspotpracujgce z organizacjami naukowymi i spotecznymi, ztozone z przedstawicieli delegowanych
przez te organizacje, np. PAN, PTE, NOT, OPZZ, ZNP itp., ktére bedg inicjowac i przygotowywac
projekty Planéw dziatania i Ustaw lub Uchwat wtadzy odpowiedniego szczebla, prowadzace do coraz
lepszego zaspokajania potrzeb spotecznych, przez ciggte doskonalenie i rozwdj systemu spoteczno
gospodarczego oraz wykorzystywanie osiggnie¢ nauki.

- Powotaé w  organizacjach panstwowych i samorzadowych jednostki planowania dziatan,
potrzebnych dla coraz lepszego zaspokajania powszechnych potrzeb spotecznych, w obszarach ich
dziafania.

Zamierzenie 3

Wprowadzi¢ spoteczng gospodarke rynkowa, zgodnie z Art. 20 Konstytucji, w celu zaspokajania
réznorodnych, indywidualnych potrzeb spotecznych oraz demokratyzacji zarzgdzania organizacjami
gospodarczymi.

Spoteczna gospodarka rynkowa uksztattuje stosunki wzajemne pracownikéw, wiascicieli, wtadzy i
konsumentéw w sposdb zmierzajacy do ich twdrczej wspdtpracy i kompromiséw dla dobra wtasnego
i spoteczenstwa oraz do unikania wyniszczajgcych walk miedzy soba.

Zamierzenie 4

Zorganizowacé system, ktory zapewni, ze w kaidym obszarze i na kazdym szczeblu kierowac
dziataniami bedg ludzie o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach i etyce, zaangazowani w coraz lepsze
zaspokajanie potrzeb spotecznych, na powierzonym obszarze dziatania, przez ciggte doskonalenie
metod i wynikow dziatania oraz wykorzystywanie osiggnie¢ nauki. W tym celu:

- Zacheci¢ Uniwersytety do uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia w zakresie zarzadzania
rozwojem spofeczno gospodarczym, na szczeblu kraju, samorzadu i organizacji gospodarczej, w
formie dostepnej dla zainteresowanych pracownikéw oraz kandydatow na pracownikéw, na terenie
catego kraju. Ksztatcenie to powinno obejmowacd rdwniez nauke o etyce spotecznej i przekonywujgco
uzasadnia¢ jej stosowanie w praktyce. Etyka spoteczna to: Dazenie do wspétpracy w celu
zaspokojenia potrzeb wtasnych i spotecznych.

Obecnie w Polsce autorytarna wtadza i kapitalizm stosujg etyke walki. Przeciwnik jest niszczony a
zwyciezca bierze wszystko, w kapitalizmie - wtasciciel, a w autorytaryzmie - wtadza.

- Tworzenie i udostepnianie przez Nauke, na zamdwienie organizacji gospodarczych, lub z wtasnej
inicjatywy Nauki, wiedzy potrzebnej kierownictwom i pracownikom, odpowiedniej do ich dziatania, w
celu coraz lepszego zaspokajania potrzeb spotecznych. Ukierunkuje to dziatania Nauki na coraz lepsze
zaspokajanie potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok
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Przedmowa do 2 wydania

Opracowanie to jest jedynym, znanym mi, kompleksowym projektem ustroju po kapitalizmie oraz
sposobu jego wprowadzenia, opartym o wspodtczesng wiedze i doswiadczenie miedzynarodowe i
polskie.

2 wydanie tego opracowania, zaktualizowane i udoskonalone, jest aktualng odpowiedzig na
nasilajgce sie w Polsce i w innych krajach przejawy niezadowolenia spotecznego w postaci
organizowanych protestéw oraz licznych wypowiedzi i publikacji krytykujagcych obecny system oraz
stosowane rozwigzania problemoéw spotecznych i gospodarczych.

Wielu wyborcéw pyta, co lewica proponuje w zamian za krytykowany kapitalizm?
PIS zadaje opozycji pytanie, co proponuje w zamian za krytykowany system.
Niestety, do tej pory ani lewica, ani opozycja nie sformutowaty swoich propozycji zmian systemu.

Podstawa do sformutowania odpowiedzi na te pytania jest doswiadczenie polskiego spoteczenstwa,
ktore w bardzo wielkim skrdcie mozna przedstawic nastepujgco:

W PRL
Po wojnie, do roku 1956 mieliSmy ustrdj totalitarny.

Po 1956 roku mieliSmy ustréj czesciowo demokratyczny. System spoteczno polityczny byt
autorytarny, a system spoteczno gospodarczy byt demokratyczny.

W III RP

Po 1989 roku do roku 2015 mielismy réwniez ustrdj czesciowo demokratyczny, ale przemieniony.
System spoteczno polityczny byt demokratyczny a system spoteczno gospodarczy byt autorytarny.

Po 2015 roku mamy ustrdj autorytarny. Oba systemy spoteczne, polityczny i gospodarczy sg
autorytarne.

Projekt, przedstawiony w tym wydaniu opracowania, prezentuje w petni demokratyczny system
spoteczny, ktdry moze zastapic obecny system i moze by¢ odpowiedzig na pytania wyborcow i PIS.
W tym wydaniu prezentuje system i dziatania lewicy, w podziale na ich elementy: filozofie, polityke,
metody, system i strategie.

Po 2018 roku lewica ma szanse wprowadzi¢ w Polsce ustéj w petni demokratyczny, jezeli zechce i
potrafi. Droge do niego przedstawitem w tym opracowaniu. Potrzebuje jednak szerszego poparcia
spotecznego, a moze je zapewni¢ dziatanie w interesie kilkunastu milionéw pracownikéw. Brakuje
obecnie partii, ktéra reprezentuje we wiadzach interesy pracownikéw. Wspdtczesna lewica moze
skorzystad z tej szansy, do czego zachecam i uzasadniam w tym wydaniu.

Zachecam lewice i opozycje do skorzystania z tej szansy, a lewice dodatkowo do zaproponowania
innym organizacjom socjaldemokratycznym w Europie, skorzystanie z tego projektu.

Tego jak ognia bojg sie i przeciwdziatajg kapitalisci, ich ,salon” i prawica.

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok



Doskonalenie Systemu Spofeczno Gospodarczego — wydanie 4 Strona 9z 95

Przedmowa

Po przejsciu na emeryture, odczuwam wdzieczno$¢ dla spoteczenstwa, ktére mi jg wyptaca. Czuje sie
zobowigzany rewanzowac spoteczenstwu, zgodnie z lewicowg zasadg sprawiedliwosci spoteczne;j:
Kazdy wedtug swoich mozliwosci. A ja jeszcze moge podzieli¢ sie mojg wiedzg i doswiadczeniem z
nastepnymi pokoleniami, z ludimi zainteresowanymi demokratycznym rozwojem spoteczno
gospodarczym.

Z tego powodu, opracowatem podsumowanie mojej wiedzy i doswiadczenia, ktdre moze stuzyc
pomocg zarzadzajgcym i planujgcym demokratyczny rozwdj spoteczno gospodarczy. Moze rdéwniez
pomdc opracowaé program, proponowanego przeze mnie, nowego kierunku studiéw: Zarzadzanie
rozwojem spoteczno gospodarczym oraz jako podrecznik dla studiujgcych na takim kierunku.

Opracowanie jest oparte o moje obserwacje, wiedze i doswiadczenie, uzyskane w dtugim czasie.
Miatem okazje zy¢ i obserwowacé zycie w Il RP, w czasie |l wojny swiatowej, w PRL, lll RP i obecnie.
Wiedze i doswiadczenie uzyskatem z bardzo wielu Zzrédet (Patrz Zatgcznik 3 Prezentacja autora - inz.
Wiadystaw Bujwid), na ktére nie jestem w stanie powotywaé sie w tym opracowaniu. Bardzo
przepraszam za to Autordw, z ktérych wiedzy skorzystatem i bardzo Im za nig dziekuje. Tam gdzie
mogtem, podaje zrédto w tekscie.

Wiedze i doswiadczenie w zakresie kierowania organizacjami spotecznymi i gospodarczymi
uzyskatem, jako:

e uczestnik i przewodniczacy wielu organizacji spotecznych,

e zarzadzajgcy przez 37 lat doskonaleniem i rozwojem spoteczno gospodarczym fabryki,
zatrudniajgcej ponad tysigc pracownikow,

o wyktadowca, konsultant i auditor systemoéw zarzadzania jakoscig, dla wielu réznych organizacji w
Polsce oraz kierownik szkolern w tym zakresie dla kierownictw organizacji, w okresie ponad 10 lat.

Niniejsze opracowanie powstato w celu zachecenia Polakéw do wspdlnego udoskonalenia obecnego
systemu spoteczno gospodarczego, jako sposobu na poprawe ich warunkéw zycia, przez coraz lepsze
zaspakajanie ich potrzeb.

Ludzie prowadzg rowniez dziatania i tworzg organizacje ksztattujgce umysty ludzi i ich potrzeby. Sg
to organizacje religijne, polityczne, naukowe i kulturalne, ktére nie s przedmiotem tego
opracowania. Majg one jednak bardzo istotny wptyw na dziatania ludzi, a za tym, na dziatania
gospodarcze. W takim zakresie uwzgledniam ich dziatania w tym opracowaniu.

Opracowanie to zawiera propozycje stosowania rozwigzan sprawdzonych w praktyce, jak i nowych,
ktére mogg spotkad sie z zarzutem, ze tego albo tak nikt do tej pory nie robit. Jest to zarzut stuszny,
ale czy zarzut? Dotyczy wszystkich innowacji zmierzajacych do udoskonalenia stosowanych
rozwigzan.

Wykorzystuje w nim tres¢ wczesniejszych moich opracowan i listédw, zawierajacych propozycje
zwigzane z intencjami i dziataniami lewicy, wysytanych do organizacji, redakcji i dziataczy lewicowych,
a takze do katedr i instytutéw politologii, zarzadzania i socjologii w wyzszych uczelniach. Mam
przekonanie, ze propozycje zawarte w moich opracowaniach s3 najblizsze programom organizacji
lewicowych.
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Lewica socjalistyczna budujgca w PRL socjalizm, oparty o panstwowo spoteczng gospodarke planowo
nakazowag, preferujgcg rozwdj przed wzrostem konsumpcji, poniosta porazke. Oddata wtadze opozycji
przeciwnej nakazom i niskiej konsumpcji, pomimo powaznych osiggnie¢ tej gospodarki, takich jak:

e Odbudowa zniszczen wojennych, uprzemystowienie i urbanizacja Polski, w celu zapewnienia
pracy i mieszkan oraz intensywnego rozwoju: oswiaty, nauki, ochrony zdrowia, kultury i
wypoczynku, dla ludnosci, ktérej ilos¢ w PRL przyrosta o 14 miliondw.

e Eliminacja plag spotecznych: wyzysku, bezrobocia, analfabetyzmu i bezdomnosci.

e Demokratyczny system spoteczno gospodarczy. Od 1957 r. kierownictwa organizacji
gospodarczych byty powotywane przez wiadze, za zgodg samorzadu pracownikdéw organizacji, o
duzych uprawnieniach w zakresie kontroli dziatania kierownictwa. Pracownicy uzyskali prawo do
udziatu w zysku organizacji.

Lewica socjaldemokratyczna w Ill RP, akceptujgca kapitalizm, oparty o gospodarke rynkowa, réwniez
poniosta porazke, pomimo zalet gospodarki rynkowej. Nie weszta do parlamentu, poniewaz
zaakceptowata kapitalizm, dyskryminacje Wyzwolicieli i Budowniczych Polski Ludowej oraz plagi
spoteczne: wyzysk, bezrobocie, nedze i bezdomnosé. Nie przedstawita ani zamiaru ani wizji zmiany
kapitalizmu, czego oczekiwata duza czesc spoteczenstwa.

Szansg wspoétczesnej lewicy jest wykorzystanie walorow gospodarki planowej i rynkowej, w celu
sformutowania wspdlnej polityki organizacji lewicowych, zmierzajgcej do udoskonalenia systemu
spoteczno gospodarczego, na system demokratyczny, ktéry zapewni spetnianie powszechnych
oczekiwan spotecznych. Sg nimi bezpieczne oraz godne warunki zycia i pracy wszystkich obywateli
polskich, a w tym:

e Wolnosc¢ od wszelkich dyskryminacji, wyzysku, bezrobocia, nedzy i bezdomnosci.

e Sprawiedliwy, powszechny dostep do: godnej i bezpiecznej pracy, mieszkania, nauki, opieki
zdrowotnej, wymiaru sprawiedliwosci, kultury i wypoczynku oraz swiadczen spotecznych dla ludzi
niezdolnych do pracy.

e Kierowanie dziataniami w kazdym obszarze i na kazdym szczeblu zarzadzania przez ludzi o
mozliwie najwyzszych kwalifikacjach, etyce i zaangazowaniu, zobowigzanych do doskonalenia i
rozwoju kierowanego obszaru, zgodnie z potrzebami spotecznymi oraz do zarzgdzania nim
wedtug zalecen i wymagan zawartych w Normach miedzynarodowych rodziny ISO 9000,
zapewniajgcych skuteczno$¢ dziatania.

Lewice realizujgcg taky polityke mozemy nazwac lewicg spoteczng i taka ma szanse uzyskania w
przysztosci poparcia spotecznego, potrzebnego do wprowadzenia udoskonalonego systemu
spoteczno gospodarczego.

Mam nadzieje, ze to opracowanie pomoze, ludziom zaangazowanym w prospoteczny rozwdj
spoteczno gospodarczy i lewicy, w prowadzeniu Polakdw z Polski dla elit do Polski dla wszystkich
obywateli polskich i ze bedzie to:

Wspdlna Polska, zyczliwa, bezpieczna i sprawiedliwa, dla wszystkich obywateli polskich

Ciggle przez nich doskonalona i rozwijana, w obszarach ich dziatania,

w celu zapewnienia wszystkim obywatelom polskim
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mozliwosci pozyskania srodkdw i tworzenia warunkéw, potrzebnych im do godnego zycia i rozwoju.

Tq drogy sktadam podziekowanie mojej Zonie dr Hannie Bujwid za przeglad tego opracowania i
wskazéwki, ktore wykorzystatem dla jego udoskonalenia.

Szczegélne podziekowanie sktadam Stachowi Gtgbinskiemu, za udostepnienie nieodptatne wszystkim
zainteresowanym tego opracowania, od 2016 roku, przez opublikowanie go na stronie internetowej
Pomorskiego Klubu Wspdtczesnej Mysli Polityczne;j.

Adres internetowy tego opracowania: http://klubwmpg.pomorskie.pl/dokumenty/bujwidds.pdf .

Wstep

Nasilajg sie w Polsce i w innych krajach przejawy niezadowolenia spofecznego w postaci
organizowanych protestow oraz licznych wypowiedzi i publikacji krytykujgcych obecny system oraz
stosowane rozwigzania problemoéw spotecznych i gospodarczych. Wielu wyborcédw pyta, co lewica
proponuje w zamian za krytykowany kapitalizm? Niestety, do tej pory lewica nie sformutowata
swoich propozycji zmian systemu.

Wychodzac naprzeciw tej waznej, spotecznej potrzebie, opracowatem propozycje, ktére mogg byc
alternatywa dla gospodarki kapitalistycznej.

W tym opracowaniu prezentuje projekty
1 systemu spoteczno gospodarczego, ktdry moze nastgpic po kapitalizmie;

2 elementéw programu dziatan lewicy, zmierzajgcej do udoskonalenia systemu spoteczno
gospodarczego, takich jak:

- Filozofia, na ktdrej lewica moze oprze¢ swojg polityke i dziatania. Proponowang filozofie opartem na
powszechnej obserwacji, ze potrzeby ciata i umystu, odczuwane przez ludzi, powodujg ich dziatania
zmierzajgce do zaspokojenia tych potrzeb. Potrzeby sg odczuwane indywidualnie. Potrzeby
odczuwane podobnie przez wielu ludzi nazywam dalej potrzebami spotecznymi. Filozofia lewicy ma
prowadzi¢ do zaspokajania powszechnych potrzeb i oczekiwan spotecznych

- Polityka okreslajgca wspdlne zamierzenia i kierunki dziatan wspodtpracujgcych organizacji
lewicowych, ktéra bedzie podstawg do okreslania celéw i planédw dziatania w kazdej z

wspotpracujgcych organizacji, przy zachowaniu ich samodzielnosci.

- Metody skutecznego dziatania organizacji lewicowych oparte o wiedze i doswiadczenia
miedzynarodowe, okreslone w Normach miedzynarodowych rodziny ISO 9000.

- System spoteczno gospodarczy - Spoteczna Gospodarka Rynkowa - zgodna z Art. 20 Konstytucji,
ktdra stworzy warunki do realizacji polityki i celow lewicy.

- Strategia dziatania lewicy prowadzaca do realizacji polityki i celéw lewicy.

Wprowadzenie w Polsce spotecznej gospodarki rynkowej, opartej na spotecznych organizacjach
gospodarczych, zapewni coraz lepszg realizacje zaspakajania potrzeb i oczekiwan spotecznych oraz
moze by¢ alternatywng dla gospodarki kapitalistycznej. Wedtug art. 20 Konstytucji RP z 1997 r.
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,Spoteczna Gospodarka Rynkowa stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej
Polskiej”. Postanowienie to moze ufatwi¢ jej wprowadzenie i zakwestionowanie gospodarki
kapitalistycznej, jako niezgodnej z Konstytucja.

W tym opracowaniu uwzglednitem poglad Herberta Alexandra Simona, ktory w 1978 roku otrzymat
Nagrode Nobla, chyba pierwsza w dziedzinie ekonomii, za przetomowe badania nad procesem
podejmowania decyzji wewnatrz organizacji gospodarczych oraz nad teorig ich podejmowania.
Okresdlit on przedsiebiorstwo, jako miejsce gdzie poszukuje sie kompromisu miedzy sprzecznymi
interesami réznych grup spotecznych. Podzielam ten poglad.

Grupy spoteczne zainteresowane dziataniami przedsiebiorstwa i ich wynikami to: konsumenci
wytworzonych wyrobdw i ustug, wtasciciele wyposazenia, pracownicy i okoliczni mieszkancy.

Kompromis miedzy sprzecznymi interesami tych grup spotecznych moze znalez¢ tylko kierownictwo
przedsiebiorstwa o wysokich kwalifikacjach, etyce i zaangazowaniu, posiadajace odpowiednie
uprawnienia i motywacje. Kierownictwa takie moze zapewni¢ odpowiedni system spoteczno
gospodarczy.

Propozycje, zawarte w tym opracowaniu, powstaty na podstawie posiadanej wiedzy i wieloletnich
doswiadczen.

Opis dziatania, doskonalenia® i rozwoju przedsiebiorstwa paristwowo spotecznego, zarzadzanego
wedtug filozofii proponowanej w tym opracowaniu, mozna znalezé w Internecie pod adresem:
http://bcpw.bg.pw.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=2542

Spoteczne organizacje gospodarcze bedg gtéwnymi elementami Spotecznej Gospodarki Rynkowe;j,
Tworzone bedg przez zapewnienie:

e Udziatu wszystkich pracownikéw, w tym kierownictwa, w zysku organizacji rynkowych.
e Uprawnien Rady Pracowniczej do kontroli i doradzania kierownictwu organizacji.

e Powotywania w nich kierownictw o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach i etyce, akceptowanych
przez przedstawicielstwa wszystkich stron zainteresowanych dziataniem organizacji, to znaczy
przez:

- Rady pracownicze, jako przedstawicielstwo pracownikow;
- Wiascicieli lub Rady nadzorcze, jako przedstawicielstwo wtascicieli wyposazenia organizacji;

- Witadze samorzgdowe lub panstwowe, jako przedstawicielstwo spoteczenstwa, w tym
konsumentow i okolicznych mieszkancéw.

Celem tak powotanego kierownictwa bedzie coraz lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznych, w tym:
klientdw, pracownikéw, witascicieli i okolicznych mieszkancow, gdyz bedzie ono od nich zalezne.
Dazac do realizacji tego celu, kierownictwa bedg musiaty zapewnié¢ ciggte doskonalenie dziatania i
wynikéw kierowanej organizacji.

Spoteczna gospodarka rynkowa, oparta na spotecznych organizacjach gospodarczych, uksztattuje
stosunki wzajemne pracownikéw, wtascicieli, wiadzy i konsumentéw w sposdb zmierzajgcy do ich

4 o . . . . . s . . . s, . .
doskonalenie - dziatanie majgce na celu zwiekszenie zdolnosci do spetnienia wymagan, wynikajacych z
potrzeb lub oczekiwan (Patrz Normy miedzynarodowe rodziny ISO 9000).
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twdrczej wspotpracy dla dobra wtasnego i spoteczenstwa oraz do unikania wyniszczajgcych walk
miedzy soba.

Duze spoteczne przedsiebiorstwa rynkowe, tworzone w oparciu o wyzej opisane zasady podziatu
zysku i powotywania kierownictw organizacji, bedg zdolne i sktonne do twdrczej wspotpracy z
placowkami naukowymi oraz do skutecznego dziatania na rynkach miedzynarodowych. W obecnym
okresie globalizacji, takie przedsiebiorstwa majg najwieksze szanse rozwoju, eksportu i zwiekszania
zatrudnienia oraz tworzenia nalezycie optacanych miejsc pracy.

Wiadza powinna rozwija¢ walory oraz eliminowa¢ mankamenty systemu spoteczno gospodarczego.
Narzedziami, jakimi wtadza moze ksztattowad i doskonali¢ warunki spoteczno gospodarcze, sa:
prawo, organizacje panstwowe i samorzgdowe oraz ich plany dziatania. Stad koniecznos¢
planowania w Spotecznej Gospodarce Rynkowej.

Waznym organem Spotecznej Gospodarki Rynkowej bedzie Spoteczny Zespét Planowania Spoteczno
Gospodarczego, ztozony z kompetentnych przedstawicieli, delegowanych w tym celu przez
organizacje spoteczne i naukowe, zdolny do planowania, koordynacji i nadzoru odpowiednich,
spojnych przedsiewzieé, niezbednych do kierowania rozwojem spoteczno gospodarczym w Polsce.

Gospodarke takg mozna bedzie nazwaé Planowa Spoteczng Gospodarka Rynkowa.
W spotecznej gospodarce:

- Kierownictwa organizacji bedg ksztattowa¢ w organizacjach warunki spoteczno gospodarcze
wedtug potrzeb zainteresowanych grup spotecznych. Beda sojusznikami lewicy a nie kapitalistow.

- Pracownicy stang sie podmiotami dziatan gospodarczych i spofecznych, a przestang byc
przedmiotami tych dziatan.

- Spoteczenstwo przeksztatci sie w obywatelskie i przestanie by¢ eksploatowane przez niektére grupy
spoteczne.

- Duze spoteczne przedsiebiorstwa, zdolne do wspodtpracy z placéwkami naukowymi i dziatania na
rynkach miedzynarodowych, bedg wiodgcymi w innowacyjnym rozwoju spoteczno gospodarczym.

Woprowadzenie spotecznej gospodarki rynkowej wymaga podjecia nastepujgcych dziatan:

1. Okreslenie potrzebnych zmian w prawie polskim i Unii Europejskiej.
2. Ustanowienie okreslonych zmian.

3. Zorganizowanie nowego kierunku studidw: Zarzadzanie Rozwojem Spoleczno Gospodarczym,
dostepnych w catej Polsce, ktéry bedzie kuznig kadr, kierujacych rozwojem spoteczno
gospodarczym Polski oraz kandydatéw do takiej kadry.

4. Wybdr wiadz samorzgdowych, umiejgcych i chcacych inicjowaé, organizowacd i rozwijac spoteczne
organizacje gospodarcze, a w tym, duze spoteczne przedsiebiorstwa rynkowe, zdolne do
wspotpracy z placowkami naukowymi i do dziatania na rynkach miedzynarodowych, w celu ich
doskonalenia i tworzenia nowych miejsc pracy, szczegdlnie w terenach o duzym bezrobociu.

5. Rozpoczecie organizowania i rozwijania opisanych wyzej pilotazowych spotecznych organizacji
gospodarczych, w celu zdobycia i rozpowszechnienia potrzebnego doswiadczenia w tym zakresie.

6. Wybdr wtadz panstwowych, umiejacych i chcacych planowac i zarzadzac

a. rozwojem spoteczno gospodarczym, alternatywnym do kapitalistycznego;
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b. wprowadzaniem spotecznej gospodarki rynkowej, opartej na spotecznych organizacjach
gospodarczych;

c. opracowaniem irealizacjg planu rozwoju spoteczno gospodarczego Polski.

7. Realizacja rozwoiju, ktéry zapewni: coraz lepsze zaspokajanie powszechnych potrzeb spotecznych,
w tym: bezpieczne i godne zycie dla wszystkich obywateli polskich, miejsca pracy dla
bezrobotnych, absolwentow i emigrantéw pragnacych wrdécié¢ do Polski, samodzielne mieszkania
dla kazdej rodziny i oséb samotnych, swiadczenia dla ludzi nie zdolnych do pracy oraz eliminacje
dyskryminacji, wyzysku, bezrobocia, nedzy i bezdomnosci.

Opracowanie niniejsze rozwija i uzasadnia wizje: - dziatania polskiej lewicy oraz - spotecznej

gospodarki rynkowej.

Mam nadzieje na wywofanie szerokiej debaty o lewicowe] alternatywie dla gospodarki
kapitalistycznej.

Propozycje zawarte w tym opracowaniu kieruje do organizacji, ktére uwazaja sie za lewicowe oraz do
sympatyzujgcych z lewicg, poniewaz uwazam, ze sg one przekonane o potrzebie zmiany kapitalizmu
na system umozliwiajacy coraz lepsze zaspakajanie powszechnych potrzeb spotecznych i moga to
zrealizowad.

Lewica potrzebuje jednak szerszego poparcia spotecznego, a moze je zapewnic dziatanie w interesie
kilkunastu miliondw pracownikéw. Brakuje obecnie partii, ktéra reprezentuje we witadzach interesy
pracownikéw. Wspodtczesna lewica moze skorzystac z tej szansy.

Moje propozycje kieruje réwniez do wiadomosci i pod rozwage Srodowisk naukowych. Wsparcie
intelektualne debaty moze przyczyni¢ sie do udoskonalen i wzbogacenia tych propozycji oraz do
uruchomienia, proponowanego w tym opracowaniu, nowego kierunku studiéw o zarzadzaniu
rozwojem spoteczno gospodarczym, na szczeblu panstwa, samorzadu i organizacji gospodarczej.

1 System spoteczno gospodarczy i lewica

Przysztos¢ lewicy zalezy od tego, w jakim stopniu potrafi ona rozpoznawac potrzeby i oczekiwania
wiekszosci spoteczenstwa oraz inicjowac i organizowac skuteczne, coraz lepsze ich zaspakajanie.

Tylko w ten sposéb lewica moze uzyskac wiekszo$¢ w parlamencie lub w samorzgdach oraz wptyw na
stanowione prawo i bieg wydarzedn w obszarze swojego dziatania, np. w kraju, wojewddztwie,
powiecie, miescie , gminie lub w organizacji.

Mozliwosci osiggania wzrostu stopy zyciowe] spoteczerstwa, przez coraz lepsze zaspokajanie
powszechnych potrzeb i oczekiwan spotecznych, bedg zalezaty od:

e jakosci prawa,

e jakosci i zaangazowania kadr kierowniczych,

e kwalifikacji i zaangazowania pracownikow,

e jakosci infrastruktury i wyposazenia organizacji wytwarzajgcych wyroby lub ustugi.

Lewica powinna dazy¢ do:
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1. Ciaggtego rozwijania oraz doskonalenia gospodarki, w celu coraz lepszego zaspokojenia potrzeb
spotecznych.

2. Sprawiedliwego podziatu wyroboéw. To znaczy, stosowania nizej opisanych sposobdw
przekazywania wyrobow lub pracy, w takich zakresach, ktdre wiekszos¢ spoteczenstwa uzna za
sprawiedliwe.

1.1 Procesy spoteczno gospodarcze.

Polityka i dziatania lewicy powinny uwzgledniaé podstawowe procesy spoteczno — gospodarcze.

W krajach o rozwinietej gospodarce gtdéwnym zrédtem zaspokojenia potrzeb ludzi - konsumentéw sa
wyroby, w tym ustugi, wytworzone w organizacjach, przez innych ludzi — pracownikow.

Pracownicy wytwarzajg wyroby, ktdre zaspokajajg potrzeby spoteczne. W procesie pracy
wykorzystujg wyposazenie organizacji nalezgce do wtascicieli, a takze infrastrukture zewnetrzng,
ktdre ksztattujg zdolnos$¢ organizacji do wytwarzania wyrobow.

Procesy te mozna przedstawi¢ schematycznie:

1.1.1 Podstawowe procesy spoteczno gospodarcze

Wytwarzanie wyrobow Konsumowanie wyrobéw
w organizacjach Przekazywanie lub ich uzytkowanie
przez pracownikow, _ wyrobéw w tym ustug przez konsumentéw,

korzystajacych z wyposazenia w celu zaspokojenia ich

nalezgcego do wiascicieli

potrzeb

Przebieg procesow przedstawionych wyzej mozna w skrdcie przedstawié nastepujgco:

organizacje — wyroby —> konsumenci

1.1.2 Wytwarzanie wyrobow

Tworcami wynikéw dziatania organizacji, a w tym, wytwarzanych wyrobdéw i osigganego przez nig
zysku, sg pracownicy, w tym kierownictwo. Wtasciciele wyposazenia i panstwo lub samorzad
wspomagaja uzyskiwanie wynikéw, udostepniajgc wyposazenie organizacji i infrastrukture.

Najwyisze kierownictwa organizacji majg bardzo duzy wptyw na osiggane wyniki oraz na
doskonalenie i rozwdj organizacji.

Od kwalifikacji, etyki i zaangazowania kierownictwa zalezg efekty gospodarcze i spoteczne osiggane
przez organizacje, a zatem, warunki w regionach i w kraju.
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Tempo doskonalenia i rozwoju krajowych organizacji powinno by¢ szybsze niz w krajach wysoko
rozwinietych, zebysmy mogli zbliza¢ sie do poziomu ich stopy zyciowej. W tym celu lewica powinna
dazy¢ do powotywania najwyzszych kierownictw w organizacjach na podstawie otwartych
konkursow, ktérych regulaminy powinny zapewnié¢ wybdr najlepszych kandydatéw.

Wymagania do najwyzszego kierownictwa organizacji s okreslone w Normie miedzynarodowej I1SO
9001, natomiast wytyczne do jego dziatania, w Normach miedzynarodowych rodziny ISO 9000.

1.1.3 Przekazywanie pracy i wyrobow

Pracownicy wytwarzajg wyroby dla innych ludzi, przekazujgc swojg prace w organizacji, a
jednoczesnie s3 konsumentami wyrobdw wytwarzanych przez innych pracownikéw. Konsumentami
wyrobow jestesmy wszyscy.

Stosowane sposoby przekazywania wyrobdéw lub pracy konsumentom lub organizacjom, to:

o Rynek, na ktérym wartos¢ wyrobdéw i pracy oraz ich przekazywanie, sg okreslane w drodze
dobrowolnych umoéw (kompromisu) miedzy sprzedajgcym i kupujgcym - klientem.

e Dystrybucja — przekazanie wyrobéw lub pracy regulowane prawem i wymuszone sankcjami.
e Darowizna — przekazanie wyrobdéw lub pracy nieodptatne, dobrowolne.
e Przestepczo$c¢ - dziatania niezgodne z prawem — zabdér wyrobow lub wymuszanie pracy.

Szeroka charakterystyke stosowanych sposobdw przekazywania wyrobdow lub pracy oraz ich skutkéw
spotecznych, mozna znalez¢ w publikacjach.

Sposoby przekazywania wyrobow lub pracy mozna scharakteryzowa¢ krétko:

Rynek wolny i konkurencyjny wyzwala inicjatywe indywidualng, zmusza pracownikéw do bardzo
intensywnej pracy w organizacjach. W gospodarce kapitalistycznej ukierunkowanej na zaspokojenie
potrzeb klientéw i wtascicieli, a w gospodarce spotecznej ukierunkowanej na zaspokojenie potrzeb
spotecznych, to znaczy: klientéw, pracownikéw, wtascicieli i okolicznych mieszkarcéw oraz
spoteczenstwa.

Wolnemu rynkowi, w gospodarce kapitalistycznej, towarzyszy bardzo duza rozpietos¢ dochoddéw
pracownikéw i wtascicieli oraz powstawanie duzych grup ludzi pozbawionych legalnych dochodéw,
dla ktdrych jedynym sposobem na przezycie pozostaje zebranie lub przestepczosé.

Dystrybucja: Wtadza, stanowigca prawo, reguluje przekazywanie wyrobdéw, a przez to rozpietos¢
dochoddw. Moze ograniczy¢ lub wyeliminowac istnienie grup spotecznych pozbawionych legalnych
dochodéw.

Jednoczesnie powoduje ograniczenie inicjatywy indywidualnej oraz zacheca organizacje
wytwarzajgce wyroby do zaspokojenia potrzeb wtadzy, a nie tylko potrzeb spotecznych.
Darowizna dobrowolna: poprawia sytuacje oséb obdarowanych.

Jednoczesnie ostabia bodzce do ich aktywnosci.

Przestepczos¢: zabdr wyrobdw lub wymuszanie pracy: zaspokaja potrzeby przestepcow,
kosztem pokrzywdzonych.

Spoteczenstwa d3azg do minimalizacji tego zjawiska.
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Najszerzej stosowanymi sposobami przekazywania wyrobdéw lub pracy, wymienionymi wyzej, sg
rynek i dystrybucja. Mozna je zilustrowac jak nizej.

Gospodarka, rynek i dystrybucja

RYNEK

i Transakcja
[ Sprzedawca ma: - kompromis Klient ma: i
. | wyréb spetniajacy okreslone wyréb - potrzeby i oczekiwania | |
1 | potrzeby i oczekiwania klienta 1 dotyczgce wyrobu :
. |+ potrzeby i oczekiwania _ zaplata « mozliwosci zapiaty 5
| | dotyczgce zapiaty s i

"™ [ GosPODARK4 | [

. Organizacja ma Dystrybucja .| Konsument - uzytkownik

| 2dolnos¢ do wytwarzania wyrobu |  wyrobdw loczekuje speinienia jego
spefniajgcego okreslone el

ﬂ;urrzeby:' oczekiwania konsumenta [ pouzedy P

Jakosc¢ zycia
zalezy od stopnia
spefnienia potrzeb

Konsument moze korzystac z rynku i sta¢ sie klientem, jezeli posiada srodki na dokonanie zaptaty.

Swiadczenia pieniezne na rzecz konsumentéw, okreélone przepisami prawa, s forma dystrybucji
pozwalajgcej konsumentowi skorzysta¢ z rynku, w celu wyboru wyrobdéw odpowiednich do jego
potrzeb.

Z lektury publikacji, jak i z wielu obserwacji oraz opinii, wynika, ze stosowanie kazdego z wyzej
wymienionych sposobdéw przekazywania wyrobdéw, z pominieciem pozostatych, prowadzi do wielu
negatywnych skutkdw spotecznych.

Wybierajac sposoby przekazywania wyrobdéw, nalezy sie liczy¢ z faktem, ze kazdy sposéb ma swoje
walory i nie odtgczne mankamenty. Wybieramy je tacznie wraz z ich konsekwencjami. Wydaje sie, ze
najkorzystniejsze efekty spoteczne mozna uzyska¢ stosujgc wymienione sposoby przekazywania
wyrobow jednoczesnie, w odpowiednich proporcjach i zakresach, akceptowanych przez
spoteczenstwo, minimalizujgc przestepczosé. Przyktadem mogga by¢ kraje skandynawskie, uzyskujgce
efekty gospodarcze i spoteczne cieszace sie duzym uznaniem.

1.2 W czyim interesie powinna dziata¢ lewica?

Kazdy cztowiek w swoim zyciu przechodzi rézne okresy. W dziecinnstwie i w mtodosci, w okresie
nauki, uznajemy go za jeszcze niezdolnego do pracy. Pdzniej staje sie dorostym, zdolnym do pracy,
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pracownikiem lub bezrobotnym. Czasem celowo nie podejmuje pracy i staje sie popularnie zwanym
pasozytem lub przestepcg. W wyniku utraty zdrowia lub podesztego wieku cztowiek staje sie znéw
niezdolnym do pracy. Moze takie sta¢ sie bezdomnym np. przez utrate mozliwosci uzyskania
dochodéw.

W kazdym z wymienionych okreséw zycia, cztowiek ma potrzeby. Niektére z nich sg podobne, np.
warunkujace przezycie, zwane minimum biologicznym. Potrzeby warunkujace poczucie
samodzielnosci i przynaleznosci do spoteczeristwa, nazywamy minimum socjalnym. Mozemy je uznac
za minimum godnego zycia.

Pracownicy, bezrobotni i osoby jeszcze lub juz niezdolne do pracy, a obecnie réwniez bezdomni, to
grupy spoteczne, ktéra taczy wspdlnota intereséw, ze wzgledu na ciggta wymiane ludzi miedzy tymi
grupami oraz czesto tgczace ich wiezy rodzinne.

Pracownicy, w tym kierownictwo, to grupa spoteczna, ktéra wytwarza wyroby, w tym
ustugi, umozliwiajgce ludziom zaspokojenie ich potrzeb i dzieki temu ich zycie.

Kierownicy organizacji to grupa pracownikéw, ktérzy organizujg dziatalnos¢ grup ludzi, tworzgcych
spoteczenstwo, a w tym, prace pracownikéw. To oni majg najwiekszy wptyw na ksztattowanie
warunkéw spoteczno gospodarczych i efekty dziatania organizacji.

Organizacjami reprezentujgcymi pracownikéw sg zwigzki zawodowe. Jednak reprezentujg one
gtéwnie pracownikéw w procesie pracy. Zazwyczaj nie zajmujg sie innymi etapami 2zycia
pracownikéw.

Dojrzate spoteczenistwo, ktére chce istnie¢ w przysztosci, powinno stworzy¢ odpowiednie warunki
dla pracownikéw na wszystkich etapach ich zycia. Biorgc pod uwage tradycje i osiggniecia lewicy,
sadze, ze to lewica powinna by¢ organizacja, ktéra dziatajgc w interesie catego spoteczenstwa,
powinna reprezentowad i dziata¢ w interesie pracownikéw i ich rodzin oraz oséb pozbawionych
mozliwosci zarabiania na utrzymanie, z powoddéw niezaleznych od nich, to znaczy, dziata¢ w interesie:

e Pracownikéw aktualnych, bytych i przysztych oraz ich rodzin;
e Bezrobotnych;

e Niezdolnych do pracy.

e Bezdomnych

Niezaleznie od ich: ptci, wieku, wyznania, rasy, narodowosci, pochodzenia, przesztosci, pogladéw czy
przekonan.

Te grupy spoteczne to wiekszos¢ spoteczenstwa, ktéra podczas wyboréw ma decydujacy wpltyw na
ich wynik. Decyduje o tym, kto wejdzie do parlamentu lub samorzadu i bedzie stanowit prawo oraz
wplywat na dziatanie organéw panstwowych i samorzgdowych. Efektywne reprezentowanie tych
grup przez lewice daje szanse jej uczestnictwa we wifadzach i wptywu na zaspakajanie potrzeb tych
grup.

Wiasciciele s3 na ogdt zorganizowani w innych organizacjach niz pracownicy. Majg oni, jak
wspomniatem wyzej, réwniez bardzo duzy wptyw na zaspokajanie potrzeb spotecznych. Lewica
powinna rowniez, sprawiedliwie uwzgledniad ich potrzeby.

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok



Doskonalenie Systemu Spofeczno Gospodarczego — wydanie 4 Strona 19z 95

Stosunki wzajemne pracownikéw, witascicieli i konsumentéw ksztattuja warunki spoteczne i
gospodarcze spofeczerdstwa. Mogg oni prowadzi¢ wyniszczajagcg walke o przechwycenie jak
najwiekszej czesci efektow wspdlnego dziatania, tak jak to dzieje sie obecnie, lub dazy¢ do twérczej
wspoétpracy dla dobra catego spoteczenstwa, co powinno by¢ celem lewicy.

Wspotczesna lewica powinna wykorzystywacé zdobyte doswiadczenia i wspdtczesng wiedze oraz
okresli¢ lewicowe zasady sprawiedliwosci spotecznej, zmodyfikowane i dostosowane do warunkéw
aktualnych.

1.3 Lewicowe zasady sprawiedliwosci spotecznej

Chcac okresli¢ wspdtczesne, mozliwe do zrealizowania, lewicowe zasady sprawiedliwosci spotecznej,
trzeba odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie:

Czy kazdy obywatel ma prawo do zycia?

Jezeli uznajemy, ze kazdy obywatel ma prawo do zycia, to spoteczeistwo musi zapewni¢ warunki do
2ycia od urodzenia do $Smierci, kazdemu obywatelowi polskiemu, a w tym, nie majgcemu dochodéw
pozwalajgcych na przezycie, z przyczyn niezaleznych od niego.

Osoby bez mozliwosci uzyskania legalnych dochodéw, stojg przed wyborem: bezdomnos¢, gtéd i
Smier¢ z braku srodkéw do zycia albo Zebranie lub przestepstwa, zeby przezy¢. Np.: oszustwo,
wytudzenie, kradziez, przemyt, paserstwo, rozbéj, wymuszenie lub - w najlepszym przypadku - praca
,ha czarno”.

Kara pozbawienia wolnosci zapewnia przestepcy srodki do zycia i w takich przypadkach nie zawsze
zapobiega przestepczosci.

Aby zapobiegac przestepczosci, ktéra gnebi ludzi uczciwych, trzeba umoizliwi¢ kazdej rodzinie lub
osobie samotnej legalny dochdéd wystarczajagcy na zaspokojenie potrzeb, co najmniej
umozliwiajgcych przezycie.

Uwzgledniajgc dotychczasowe doswiadczenia, lewicowe zasady sprawiedliwosci spotecznej mozna
sformutowac nastepujaco:

1. Kazdemu wedtug jego potrzeb,
- w zakresie co najmniej umozliwiajgcym przezycie, minimum biologiczne, a w miare
wzrostu mozliwosci spoteczeristwa, minimum socjalne,
- zuwzglednieniem ekwiwalentu za jego $wiadczenia dla spoteczenstwa,
- w ramach mozliwosci spoteczerstwa.

2. Kazdy wedtug swoich mozliwosci, odpowiednich do potrzeb spotecznych.

Im wiecej obywatele bedg swiadczyé na rzecz zaspokojenia potrzeb spoteczenstwa, tym wyzsza
bedzie stopa zyciowa.

3. Kazdemu pracownikowi wedtug efektéw jego pracy.

W celu zachecenia, obywateli zdolnych do pracy, do wykorzystania posiadanych mozliwosci dla
wytwarzania wyrobdw, ktére zaspokajajg potrzeby konsumentéw - czyli nas.

4. Ocena efektow pracy pracownikéw przez konsumentéw wytworzonych wyrobéw.
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Zeby zacheci¢ pracownikéw do jak najlepszego zaspokajania potrzeb konsumentéw - to znaczy nas.
Wykorzystujgc mechanizmy rynkowe, mozna bedzie znajdowa¢ kompromisowe rozwigzania
sprzecznych interesdw pracownikéw i konsumentow.

5. Ekwiwalenty dla wtascicieli wyposazenia oraz twoércow infrastruktury i wyposazenia
organizacji, wykorzystywanych do wytwarzania, przechowywania i transportu wyrobow.

W celu zachecenia:

- wiascicieli wyposazenia do udostepnienia go organizacjom, dla umozliwienia efektywnej pracy
pracownikéw i dostarczenia wyrobéw do konsumentéw,

- obywateli do inwestowania,

- pracownikéw do rozwoju i doskonalenia infrastruktury i wyposazenia, co wptynie na wzrost
wydajnosci pracy i jakosci wytwarzanych wyrobdéw, a za tym, na wzrost stopy zyciowej
spoteczenstwa.

Takimi zasadami powinna kierowac sie lewica w swojej dziatalnosci.

1.4 Doskonalenie dziatania partii i spoteczenstwa

1.4.1 Schemat doskonalenia dziatania partii i spoteczenstwa

Lewica NOWA LEWICA lub ‘ Projekty g
POROZUMIENIE ORGANIZACII LEWICOWYCH | doskonalenia
prawa
‘ T
: : : : JL
' Projekty ' '
L doskonalenia : : PRAWO
FORUM kierunkéw, 4 - udoskonalone
Pytania i propozycje obywateli celow i Kierunki, :
dotyczgce doskonalenia planéw Ich cele i v )
kierunkéw, celow realizacji plany
i planéw Ich realizacji ich SAMORZAD
oraz f ! realizacji
' * apt - l
odpowiedzi K?erowmctwa el Rada -
Lewicy |
Programowa |
|

: ' V

Obywatele « y» wyborcy i dziatacze lewicowi

LEWICA i FORUM zapewnia wplyw obywateli na bieg wydarzen w kraju !
Jezeli Lewica bedzie miata wiekszo$¢ w sejmie i samorzadach.

1.4.2 Forum internetowe lewicy

Juz Grecy i Rzymianie przeznaczali w budowanych miastach miejsce na forum, gdzie mogty odbywac
sie debaty publiczne.

Powszechnie spotykanym we wspotczesnych publikacjach pogladem jest przeswiadczenie, ze
wyborcy nie majg wplywu na bieg wydarzen w kraju i dlatego frekwencja wyborcza jest niska.
Ogtaszane przed wyborami programy partii, czesto nie sg realizowane po wyborach, a kierownictwa
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partii zazwyczaj nie odpowiadajg na uwagi i propozycje wyborcow. Takie partie uznawane sg przez
wielu wyborcéw za niewiarygodne i nie warte poparcia.

Partie, ktére chca zastuzy¢ na opinie wiarygodnych i by¢ popierane przez wyborcéw, powinny,
zaréwno na szczeblu krajowym jak i lokalnych:

e Formutowaé swoje kierunki i cele dziatania oraz plany ich realizacji, odpowiednie do potrzeb i
oczekiwan wyborcow. W tym celu potrzebna jest wymiana pogladoéw i informacji miedzy
kierownictwami partii a indywidualnym wyborca.

e Odpowiada¢ na zadawane pytania lub propozycje wyborcéw, jak bedg zatatwione, a jezeli nie, to
dlaczego. Wyborcy oczekujg powaznego traktowania swoich propozycji, poniewaz cenig je jak
klejnoty, ktére majg ozdabia¢ nasze zycie i nie chcg ich wrzuca¢ do studni bez dna. Ci, ktérzy nie
otrzymuja od kierownictw partii odpowiedzi na zadawane pytania lub propozycje, uznajg, ze
partia ich lekcewazy. Niestety, jest to obecnie powszechne zjawisko.

e Konsekwentnie realizowaé swoje opublikowane programy wyborcze. Zobowigzywac sie tylko do
tego co moze zrealizowaé. Wiem, ze to jest nie popularne, ale tylko w ten sposdéb mozina
pozyskac zaufanie.

e Zachecac i umozliwia¢ wyborcom uczestniczenie w doskonaleniu kierunkéw i celéw dziatania
oraz plandw ich realizacji. W ten sposéb uksztattuje sie przeswiadczenie, ze wyborcy maja wptyw
na dziatanie partii i na bieg wydarzen w kraju.

Wymiana pogladéw i informacji miedzy kierownictwami partii a indywidualnym wyborca, nie tylko
przed wyborami, jest stuszna i celowa, ale trudna do zorganizowania oraz absorbuje dozo czasu i
uwagi. Zapewnia jednak wiez ze spoteczenstwem, pozwalajgcg poznaé i oceni¢ efekty spoteczne
prowadzonych dziatan. Zacheca obywateli i organizacje do monitorowania dziatania prawa oraz
organdw panstwowych i samorzagdowych. W razie potrzeby, umozliwia przekazywanie witasciwym
witadzom informacji o potrzebie dokonania odpowiednich zmian. Zacheca i umozliwia partii
inicijowanie doskonalenia prawa oraz dziatania organéw panstwowych i samorzgdowych, a przez to,
coraz lepsze zaspokajanie potrzeb i oczekiwan obywateli, ograniczanie przestepczosci oraz
zwiekszanie bezpieczenstwa obywateli i panstwa.

Kierownictwa partii, zaréwno krajowe jak i lokalne, mogg wykorzystywac Internet, ktory jest coraz
szerzej stosowanym srodkiem komunikacji bezposredniej i zwieksza mozliwosci utrzymywania ciagtej
wiezi ze spoteczenstwem i swoimi dziataczami oraz z kandydatami na listach lewicy w czasie
wyboréw. Dziatacze i kandydaci, nie majacy bezposredniej wiezi z kierownictwem, tez czujg sie
bezradni i zniecheceni, poniewaz nie moga wptywac na realizacje postulatéw przekazywanych przez
spoteczenstwo lub wyborcdw, a takze swoich propozycji lub wyjasnia¢ swoje watpliwosci.

Internet jest publikatorem powszechnie i ciggle dostepnym dla dziataczy lewicowych i wyborcéw, nie
zablokowanym przez prawice. Umozliwia bezposrednia komunikacje wyborcéw z kierownictwem
partii, ktéra ich reprezentuje, jezeli to kierownictwo zechce i potrafi takg komunikacje zorganizowac.
Ma on tez te zalety, ze jest szeroko wykorzystywany przez mtode pokolenia oraz dostepny réwniez
poza granicami Polski. Lewica powinna z tego korzystac.

Kierownictwo partii, ktére postanowi redagowacd i doskonali¢, z udziatem obywateli, swoje kierunki,
cele i plany ich realizacji, zeby umozliwi¢ obywatelom rzeczywisty wptyw na bieg wydarzen w kraju,
moze uruchomié:
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internetowe forum swojej partii, na ktéorym kierownictwo bedzie:

¢ Informowa¢ wyborcow o swojej polityce i planach,

e Zapoznawac sie z pogladami wyborcéw na dziatalnos¢ partii,

e Odpowiada¢ na pytania i propozycje internautdw i swoich dziataczy, ktdrzy sg tgcznikami z
obywatelami nie korzystajgcymi z Internetu, a takich jeszcze jest bardzo duzo. (Patrz Schemat
doskonalenia partii)

Takie kierownictwo ma szanse petni¢ role przywoédztwa nie tylko swojej partii, ale réwniez
spotecznosci, ktéra jg popiera.

Internetowe forum ma jednak ten mankament, ze sg na nim publikowane liczne wypowiedzi,
mowigc delikatnie, nie merytoryczne. Mozna temu zaradzi¢, dzielac forum na trzy publicznie
udostepnione czesci:

1. 0Ogdlna, na ktoérej kazdy internauta moze zaprezentowaé swoje opinie, pytania i propozycje,
dotyczace kierunkdéw, celéw i plandéw partii.

2. Merytoryczna, na ktérg organizatorzy debaty na forum przenoszg tylko wypowiedzi
merytoryczne internautow i odpowiedzi kierownictwa, partii organizujgcej forum, na zadawane
pytania lub propozycje, jak bedg zatatwione, a jezeli nie, to dlaczego.

3. Rady Programowej, na ktérej Rada formutuje projekty zmian i udoskonalen kierunkéw i celéw
dziatania oraz plandw ich realizacji, opracowane na podstawie propozycji obywateli, zgtoszonych
przez internautéw lub dziataczy oraz odpowiedzi kierownictwa partii, zamieszczonych w czesci
merytorycznej forum. Projekty Rady Programowej bed3 podstawg prac gremidw uchwalajacych
kierunki i cele dziatania oraz plany ich realizacji.

W ten sposéb lewicowe kierownictwo moze zapewnié ciggte doskonalenie swoich kierunkéw, celow
i planéw, zgodnie z aktualnymi poglgdami wyborcéw na ich potrzeby i oczekiwania. Na tej podstawie
lewicowe kluby parlamentarne i samorzagdowe mogg inicjowa¢ odpowiednie doskonalenie prawa
oraz dziatania organdéw panstwowych i samorzadowych.

Rozpowszechni sie przeswiadczenie, ze wszyscy obywatele moga mie¢ wplyw na dziatanie lewicowej
partii i na bieg wydarzen w kraju. Tego oczekujg wyborcy od partii, na ktérg zagtosuja, a dziatacze od
swego kierownictwa. Zacheci to ich do zainteresowania dziataniem partii, aktywnego uczestnictwa w
doskonaleniu tego dziatania i glosowania na taka partie.

2 Losy lewicy w Polsce po Il wojnie Swiatowej

W Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, rzadzonej przez lewice, wprowadzano socjalizm (nie
komunizm). Wyeliminowano plagi spoteczne: wyzysk, bezrobocie, analfabetyzm i bezdomnos¢.
Zapewniono warunki do Zycia i rozwoju wszystkich Polakéw i ich potomstwa, pomimo, ze ludnos¢
Polski po wojnie wzrosta o 14 milionéw obywateli do roku 1989.

Nie wszystkie dziatania lewicowych wtadz uzyskaty pozytywng ocene. Szczegdlnie dotkliwy byt
stosunek do opozycji oraz przywileje dla ludzi wtadzy. Obywatele zorganizowani w masowy ruch
Solidarnos$¢ walczyli z wtadza, ktéra, ich zdaniem, wypaczyta socjalizm. Hastem byto: Socjalizm tak,
wypaczenia nie! Przyktadami wypaczen mogga by¢: strzelanie do ttumu, ostra cenzura, wiezniowie
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polityczni i %-owe podwyzki ptac, zamiast kwotowych, po podwyzce cen miesa, a pdzniej ,Sciezki
zdrowia” dla protestujgcych.

W 1989 roku lewica oddata wtadze Solidarnosci. Powrécit kapitalizm oraz plagi spoteczne: wyzysk,
bezrobocie, nedza i bezdomnos$¢ oraz dyktatura wiascicieli w organizacjach gospodarczych. Wielu
Polakéw okredlito przemiany, jako odwrotnos¢ dazen Solidarnosci: Wypaczenia tak, socjalizm nie.
Polska kapitalistyczna po przemianach nie zapewnita warunkéw do zycia dla wszystkich Polakéw i ich
potomstwa, pomimo, ze ludnos$é Polski po przemianach nie wzrosta. Spowodowata wielkg emigracje
i malejacy do ujemnego przyrost naturalny.

Po przezyciu skutkéw przemian, 40% wyborcéw zawiedzionych oddato swoje glosy na SLD, w
nadziei, ze wprowadzi socjalizm bez wypaczen. Niestety, lewica nie przedstawita zamiaru i wizji jak
tego dokonaé. Zaakceptowata powrot kapitalizmu i zwigzanych z nim plag spotecznych. Ograniczyta
sie do dziatan pro socjalnych i obyczajowych.

Kapitalisci dgzg intensywnie do utrzymania obecnego systemu spoteczno gospodarczego, poniewaz
zmusza on kierownictwa organizacji gospodarczych i pracownikéw do postuszenstwa, wydajnosci i
przysparzania zysku, ktory zawtaszczajg. W tym celu rozwijajg indoktrynacje spoteczenstwa - polityke
historyczng - eksponujacg wytgcznie mankamenty, btedy i wypaczenia w dziataniach lewicy,
przedstawiajac je perfidnie, jako cele lewicy. Pomijajg fakt, ze byly one skutkiem ubocznym w
dazeniu do eliminacji wyzysku oraz bezrobocia i bezdomnosci, ktére wyeliminowano w Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej. Lewica stabo przeciwdziatata tej indoktrynacji i stabo eksponowata
osiggniecia w okresie swoich rzagdéw, co mocno pogarszato jej wizerunek.

......

przekonaliSmy sie obserwujgc skutki prawicowej polityki historycznej. Niestety. Lewica nie
zorganizowata osrodka prowadzacego i popularyzujacego polityke historyczng, odktamujgca
prawicowq i stanowigcg przeciwwage dla Instytutu Pamieci Narodowej.

W ostatnich latach postulaty socjalne przejat PIS. Wyrdzinikiem lewicy pozostaty dziatania
obyczajowe i antykoscielne. W efekcie lewica stracita zaufanie i poparcie.

Lewica socjaldemokratyczna w Il RP, akceptujaca kapitalizm oparty o gospodarke rynkowa,
poniosta porazke, pomimo zalet gospodarki rynkowej. Nie weszta do parlamentu, poniewaz
akceptowata kapitalizm, dyskryminacje Wyzwolicieli i Budowniczych Polski Ludowej oraz plagi
spoteczne: wyzysk, bezrobocie, nedze i bezdomnosé. Nie przedstawita ani zamiaru ani wizji zmiany
kapitalizmu, czego oczekiwata duza czesc spoteczenstwa i poniosta kleske.

2.1 Druga strona polskiego medalu

Prawicowa polityka historyczna zaktamata naszg historie i dokonata wielkiego spustoszenia w
Swiadomosci Polakdow oraz ich dumie z wtasnych sukceséw i osiggniec.

Pamietajac, ze kazde rozwigzanie przynoszace efekty ma rowniez swoje mankamenty, a kazdy okres
historyczny, kazdego panstwa, obfituje w sukcesy i zastugi oraz kleski i podtosci, historia powinna
uwzgledniaé¢ wszystkie te elementy i uwarunkowania przedstawianych okreséw. Elementy takie
wystepowaty zaréwno w PRL jak i w Il RP oraz wystepujg obecnie.

Obecna wtadza i publikatory gtdwnego nurtu eksponuja zastugi AK, zotnierzy wykletych i opozycji w
okresie PRL oraz sukcesy i osiggniecia aktualnej wtadzy. Natomiast mdwigc lub piszac o okresie PRL
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lub o lewicy, eksponujg wytacznie mankamenty, kleski i podtosci. W bardzo wielu publicznych
wypowiedziach styszy sie co$ ztego o Polsce okresu PRL. Nie spotkatem w wypowiedziach
przedstawicieli innych krajow tak negatywnych opinii o swojej ojczyznie i jej historii oraz
deprecjonowania jej osiggniec.

Prawica eksponuje mankamenty, kleski i podtosci okreséw rzadéw i dziatan lewicy, szczegdlnie
powojennego okresu stalinowskiego do 1956 roku, przedstawiajgc je perfidnie, jako cele dziatan
lewicy. Pomija milczeniem rzeczywiste cele i dgzenia lewicy oraz osiggniecia tych okreséw. W ten
sposéb tworzy w Swiadomosci Polakéw karykaturalny obraz PRL i lewicy. Takie prezentowanie
historii i PRL szczegdlnie intensywnie popularyzuje IPN, opierajacy sie w duzym zakresie na
dokumentach i dziataniu Urzedu Bezpieczenstwa.

Stuzby bezpieczeristwa w PRL zwalczaty przeciwnikdw wtadzy i ustroju, metodami szczegdlnie
restrykcyjnymi i brutalnymi w okresie stalinowskim, a jednoczesnie, chronity spoteczenstwo przed
zbrodniami i rabunkiem dokonywanym przez walczgcg opozycje, zwang dzisiaj zotnierzami wykletymi.
Po 1956 roku stuzby bezpieczeristwa dziataty metodami bardzo znacznie ztagodzonymi. Jak w kazdym
panstwie, prowadzity dziatania ochraniajace wtadze i jej dazenia do realizacji celéw panstwowych. W
PRL byly to cele lewicowe. Zapobiegaly dziataniom opozycji, rujnujacym gospodarke strajkami i
wymuszaniem podwyzek ptac, przy zmniejszonej produkcji artykutéw konsumpcyjnych oraz
prowadzacym do zmiany wiadzy i ustroju. W ten sposdb chronity spoteczenstwo przed szkodliwymi
dziataniami biezgcymi oraz tymi, ktére wystgpity po zdobyciu wtadzy przez opozycje, w Ill RP, o
ktdrych pisze dalej.

Ja zytem w okresie Il RP, wojny, PRL i lll RP. Widziatem obie strony medalu tych okreséw i sprébuje
przedstawi¢ w duzym skrécie drugie strony medalu PRL i lll RP, przemilczane przez prawice.

- Porozumienie generata Sikorskiego ze Stalinem, w czasie wojny, spowodowato zwolnienie z
obozow Polakéw, wywiezionych w czasie wojny do Zwigzku Radzieckiego i uformowanie z nich
Ludowego Wojska Polskiego, a w tym Armii Andersa. Po opuszczeniu Zwigzku Radzieckiego przez
Armie Andersa, Polacy pozostajgcy w ZSRR byli traktowani gorze;j.

- AK w czasie okupacji ofiarnie walczyta z Niemcami. Po wyzwoleniu z okupacji niemieckiej terenéw
wschodniej Polski przez armie radziecka i polskg, odméwita wstgpienia do armii polskiej lub
radzieckiej i dalszej walki z Niemcami o wyzwolenie Polski z okupacji niemieckiej. Zgodnie z decyzjg
Polskiego Rzagdu w Londynie, AK miata pozosta¢ na terenie wschodniej Polski. W efekcie, wtadze
radzieckie potraktowaty AK jako wrogdéw, rozbroity i wystaty do obozéw przymusowej pracy,
wykorzystujgc, jako site roboczg na zapleczu frontu. Stosowaty réwniez brutalne represje,
bezposrednio po wojnie.

- AK wywotata powstanie warszawskie, w ktérym zgineto ok. 200 tys. Polakdéw i zostata zniszczona
Warszawa a ludnos$¢ wystana do obozdw.

- Polske wyzwolity z okupacji niemieckiej Armia Radziecka i Ludowe Wojsko Polskie. W Berlinie, na
Bramie Brandenburskiej zatopotaty dwa sztandary: radziecki i polski.

- Po wojnie, Polska zostata odbudowana, uprzemystowiona i zurbanizowana. Zapewniono warunki do
zycia dla wszystkich obywateli, ktérych ilo$¢ wzrosta do 1989 roku o 14 milionéw. W tym czasie
ludnos¢ w miastach wzrosta o 15 milionéw, a ludnos¢ wiejska zmalata o 1 milion. Szerzej osiggniecia
tego okresu przedstawiam nize;j.
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- Zotnierze wykleci, walczac o cele nie mozliwe do osiggniecia w tamtych warunkach
geopolitycznych, mordowali Polakéw, ktdrzy organizowali i budowali Polske powojenng, a czasem i
ich rodziny oraz rabowali wsie w obszarach swojego dziatania. Dzisiaj takie dziatania okreslane s3
terroryzmem. W efekcie, stuzby bezpieczenstwa, w okresie stalinowskim, stosowaty wobec nich
represje, niestety, czesto bardzo brutalne.

- PRL byta petnoprawnym cztonkiem Organizacji Narodow Zjednoczonych, a witadze polskie w
Londynie zostaty uznane przez aliantéw (Anglia, Francja, USA i Zwigzek Radziecki) za nie legalne.

- Sojusz ze Zwigzkiem Radzieckim, Uktad Warszawski, powstanie NRD oraz obecnos¢ wojsk ZSRR na
terenie NRD i Polski, gwarantowaty nienaruszalnos¢ zachodniej granicy Polski, nie uznawanej przez
Republike Federalng Niemiec, dgzgcy do przywrdcenia przedwojennej granicy z Niemcami.

- Sojusz ze Zwigzkiem Radzieckim i cztonkostwo PRL w Radzie Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
zapewniaty Polsce zaopatrzenie gospodarki w podstawowe surowce, takie jak: ropa naftowa, rudy
zelaza i bawetna. Umozliwiaty uzyskanie, na potrzeby rozwoju przemystu, dokumentacji technicznej i
organizacyjnej oraz maszyn i urzadzen, a takze, wymiane doswiadczen w zakresie nauki, techniki i
organizacji. Polska za dostawy ptacita weglem i wyrobami polskiego przemystu. Rozliczenia
utatwiato stosowanie wspdlnej waluty — rubla transferowego. Ceny surowcow ustalano na podstawie
cen na rynkach swiatowych, srednich z okresu ostatnich 5 lat. Dzieki takim rozwigzaniom, Polska
odbudowata sie i rozwijata do lat 1970 wtasnymi sitami, bez zaciggania kredytéw zagranicznych. Po
1970 roku, skorzystata z tanich kredytow, gtdwnie na przyspieszenie rozwoju, a nie na konsumpcje.

- Wiadze PRL bardzo ograniczyty wptyw wtadz ZSRR na wewnetrzne dziatania w Polsce, po zmianie
polityki w 1956 roku. System spoteczno gospodarczy od 1957 r. byt demokratyczny. W Polskiej
Demokracji Ludowe] kierownictwa organizacji gospodarczych powotywaty wiadze, reprezentujgce
uzytkownikéw wyrobdow organizacji i okolicznych mieszkancéw, za zgodg samorzadu pracownikéw,
o duzych uprawnieniach w zakresie kontroli dziatania kierownictwa. Pracownicy uzyskali prawo do
udziatu w zysku organizacji.

- Rozwdj zdolnosci wytwadrczych, zaspokajajacych przyszte potrzeby spoteczne, odbywat sie gtdwnie
kosztem ograniczania wzrostu konsumpcji, unikajgc zadtuzania kraju, co budzito protesty spoteczne.
Powstata Solidarnos¢ walczaca z wtadza o wzrost biezgcej konsumpcji, nie liczac sie z
konsekwencjami.

- Opozycja niszczyta gospodarke polska, organizacje panstwa i stosunki z sgsiadami, masowymi
strajkami, blokadami i manifestacjami. Wtadza poczatkowo prébowata zwalcza¢ opozycje sitg, co
spowodowato zmiane kierownictwa. Po zmianie, wtadza dazyta do ostatniej chwili do porozumienia.
Propozycje porozumienia, uzgodnione w Listopadzie 1981 roku, na spotkaniu Generata
Jaruzelskiego, Prymasa Polski i Lecha Watesy, zostaty jednak odrzucone przez wiadze Solidarnosci.
To zmusito wtadze do wprowadzenia stanu wojennego, w celu ratowania spoteczenstwa przed
tragicznymi skutkami destrukcyjnych dziatan Solidarnosci, szeroko przedstawionymi w publikacjach
Generata Wojciecha Jaruzelskiego. Dziatania te spowodowaty spadek produkcji i eksportu,
uniemozliwiajacy sptate kredytéw, wykorzystanych na rozwdj i modernizacje gospodarki.

Celem lewicowej wtadzy w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej byto wyeliminowanie plag spotecznych
i rozwdj spoteczno gospodarczy. W PRL zapewniono warunki do zycia i rozwoju dla wszystkich
obywateli i ich potomstwa. Wyeliminowano plagi spoteczne: wyzysk, bezrobocie i bezdomnos¢.
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Na najwyzszy szacunek i uznanie zastugujg Polacy, ktérzy wyzwolili Polske z okupacji niemieckiej, a
pdzniej Jg odbudowali i rozwineli.

W 1l RP nie zapewniono warunkéw do zycia dla wszystkich obywateli i ich potomstwa, ktérych ilosé
nie wzrosta. Przyrost naturalny zmalat do ujemnego, a ponad 2 miliony Polakéw wyemigrowato, zeby
znalez¢ warunki do zycia w innych krajach. Powrdcity plagi spoteczne: wyzysk, bezrobocie, nedza,
zebractwo i bezdomnos¢ oraz dyktatura witascicieli w organizacjach gospodarczych.

Po 2015 roku ,,dobra zmiana” spowodowata eliminacje demokracji i wprowadza ustrdj autorytarny.
W systemie spoteczno gospodarczym pozostata dyktatura wtascicieli w organizacjach gospodarczych,
a w systemie spoteczno politycznym zapanowata autorytarna wtadza jednej partii pod autorytarna
wodzg jej prezesa.

2.1.1 Osiagniecia PRL
pomijane przez obecne wtadze i publikatory gtéwnego nurtu:

- Uspoteczniono kapitat przez jego nacjonalizacje, a za tym i zysk, przeznaczajac go na rozwdj i inne
cele spoteczno gospodarcze.

- Odbudowano zniszczenia wojenne, osiedlono ok. 1,8 miliona Polakdéw przesiedlonych z terendéw
wschodnich, zajetych przez ZSSR, zagospodarowano ziemie zachodnie, poniemieckie, przejete, jako
rekompensata za zniszczenia wojenne i utracone tereny wschodnie, zelektryfikowano wsie oraz
rozwinieto budownictwo mieszkaniowe, standardowe, do 240 tys. mieszkan/rok.

- Ograniczono bezrobocie przez uprzemystowienie i reforme rolng. Wybudowano ponad 1,5 tys.
duzych przedsiebiorstw. Np. budowlane, huty, stocznie, kopalnie, energetyke, transport Igdowy i
morski. oraz przemysty: chemiczny, maszynowy, precyzyjny, lekki, spozywczy i inne oraz wiele
przedsiebiorstw rozbudowano i zmodernizowano.

- Rozwijano nieodptatne szkolnictwo, w tym zawodowe, zlikwidowano analfabetyzm, wybudowano
ponad tysigc szkét na tysigclecie Polski oraz wiele szkét srednich i wyzszych. Tworzono i rozwijano
placowki naukowo badawcze oraz dziatania rozwojowe w przedsiebiorstwach. Duze zaktady pracy
organizowaty szkolenia zawodowe i podnoszenie kwalifikacji dla swoich pracownikéow. Koszty
spoteczne ksztatcenia absolwenci zwracali pracujgc w kraju, najczesciej w wyuczonym zawodzie.

- Objeto obywateli nieodptatng opieka medyczng oraz budowano szpitale i osrodki zdrowia. Zaktady
pracy i szkoty wyposazano w placéwki stuzby zdrowia, zapewniajagc w ten sposdb bezposrednia
opieke medyczng pracownikom i uczniom.

- Rozwijano i upowszechniano kulture: teatry, kina, swietlice, klubo-kawiarnie i biblioteki,
szczegodlnie wiejskie. Zaktady pracy organizowaty wycieczki pracownikéw na imprezy kulturalne i
krajoznawcze oraz wystepy artystow w zaktadach pracy. W zaktadach pracy dziataty spoteczne
organizacje kulturalne i sportowe zrzeszajgce pracownikow.

- Upowszechniono zwiazki zawodowe, a w 1957 roku powotano samorzady pracownicze o duzych
uprawnieniach. W kazdym zaktadzie pracy byty organizacje reprezentujgce pracownikow wobec
kierownictwa, do ktérych pracownik mogt sie odwotaé, jezeli czut sie potraktowany nie
sprawiedliwie. Mdgt takze uzyskac ich pomoc w réznych sytuacjach zyciowych. Zwigzek zawodowy
kontrolowat i wspomagat dziatalnos¢ socjalng zaktadu dla pracownikéw i ich rodzin.
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- Witadze powotywaly kierownictwa przedsiebiorstw, za zgoda samorzadéw pracowniczych i
partyjnych wfadz lokalnych. Tak powofane kierownictwa dazyly do zaspokojenia potrzeb
spotecznych: uzytkownikéw produkowanych wyrobdéw, pracownikéw i okolicznych mieszkarncéw oraz
zapewniaty efektywnos$¢ ekonomiczna, przestrzegaty prawa pacy i zasad wspétzycia spotecznego.

- Zapewniono udziat pracownikéw w zysku, w formie funduszu nagrdéd zwanego trzynastg pensjg
oraz funduszy socjalnego i mieszkaniowego, zachecajgc w ten sposdb pracownikow do dbatosci o
efektywnos¢ ekonomiczng. Panstwowy Fundusz Inwestycji Socjalnych finansowat 50% naktaddw na
inwestycje socjalne zaktadu pracy.

- Ograniczono rozpietos¢ dochoddéw ustalajac taryfikatory ptac, jednakowe dla wszystkich
pracownikéw. Najwyzsze ptace dyrektorow najwiekszych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych
kilkanascie tysiecy pracownikdw, nie przekraczaty 4,5 $redniej ptacy.

- Wynagrodzenia zawsze byly wyptacane w terminie.

- Czas pracy wynosit 8 godzin, tgcznie z przerwa na positek. Ograniczano i wysoko optacano godziny
nadliczbowe: + 50% stawki za pierwsze 2 godziny i +100% za nastepne oraz za Swigteczne. W ten
spos6b zapewniono pracownikom czas potrzebny na sprawy osobiste i rodzinne.

- Zapewniono opieke nad dzieémi w szkofach, przedszkolach i ztobkach, w czasie pracy rodzicéw.

Niestety, osiggnieciom towarzyszyty mankamenty, btedy i wypaczenia witadz, ktére spowodowaty
protesty spoteczne przeciwko postepowaniu wiadz. Powstata Solidarnosé, ktérej hastem byto:
Socjalizm tak, wypaczenia nie.

Praktyczna dziatalnos¢ Niezaleznego, Samodzielnego Zwigzku Zawodowego Solidarnos¢ byta
roszczeniowa, nie liczaca sie ze skutkami gospodarczymi. Podwyzki ptac wymuszone strajkami
doprowadzity do zwiekszenia zdolnosci nabywczej towaréw konsumpcyjnych ponad zdolnos$é do ich
produkcji ograniczong strajkami. W efekcie wykupu zapaséw pozostaty puste potki w sklepach i
powstata koniecznos$¢ podwyzek cen, dla przywrécenia rownowagi rynkowej, lub wprowadzenia
kartek na podstawowe artykuty spozywcze, w celu zapewnienia mozliwosci ich zakupu w
jednakowych ilosciach przez kazdego obywatela. Pod wptywem sugestii zwigzku zawodowego,
wtadza wybrata kartki.

Wiadze PRL zdecydowaly sie podzieli¢ wtadzg z opozycjg w nadziei na zwiekszenie jej poczucia
odpowiedzialnosci za swojg dziatalnos¢. Warunki wspdlnej wtadzy i jej wyboru uzgodniono przy
Okragtym Stole.

W wyniku wyboréw witadze uzyskata opozycja. Nowa witadza nie dotrzymata uzgodnionych
warunkéw. Oszukata spoteczenstwo. Zamiast dziataé zgodnie z intencjg Solidarnosci - socjalizm tak,
wypaczenia nie - przywrdcita kapitalizm.

Solidarnos¢ nigdy nie postulowata powrotu kapitalizmu.

2.1.2 Mankamenty III RP
pomijane przez witadze i publikatory gtdwnego nurtu:

- Wyprzedaz za bezcen majatku narodowego zwana prywatyzacjg i wielkie zadtuzenie Polski,
obcigzajgce nastepne pokolenia. Obecne zadtuzenie Polski, przeznaczone gtéwnie na konsumpcje,
jest wielokrotnie wieksze niz w koncu PRL, ktére wowczas byto przeznaczane gtéwnie na rozwdj.
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- W prywatnych przedsiebiorstwach wiasciciele sami, lub powotane przez nich kierownictwa,
catkowicie od nich zalezne, dziatajg zgodnie z potrzebami wzrostu zysku i zachciankami wtascicieli.
Traktuja zaspokajanie potrzeb spotecznych, jako koszty zmniejszajagce zyski, ktére nalezy
minimalizowac¢.

- Powrét kapitalizmu, a za tym likwidacja demokracji w organizacjach gospodarczych i powrét plag
spotecznych: wyzysku, bezrobocia, nedzy i bezdomnosci.

- Pozbawienie pracownikéow prawa do zysku, a jednoczesnie wyprowadzanie z Polski wielkich
zyskéw organizacji zagranicznych.

- Eliminacja duzej czesci zwigzkow zawodowych.
- Zmiany prawa pracy na niekorzys¢ pracownikow.

- Ograniczenie umow o prace na rzecz umoéw cywilno prawnych, nie zapewniajgcych ubezpieczenia
pracownika i urlopu oraz dodatkdw za godziny nadliczbowe.

- W wielu organizacjach wydtuzono czas pracy do 9 godzin z przerwa na positek, a czesto dtuzszy bez
dodatkowego wynagrodzenia.

- Opdinione wyptaty wynagrodzen, a czasem ich brak.
- Nieograniczona rozpietos¢ dochodéw oséb fizycznych, w tym luksusy i nedza.

- Eliminacja planowania spoteczno gospodarczego pozbawita pafdstwo mozliwosci $wiadomego
ksztattowania rozwoju spoteczno gospodarczego. Rozwdj ten ksztattowany jest przez dorazne decyzje
zmieniajgcych sie parlamentéw, rzgdéw i ministréw, kierujgcych sie subiektywnymi motywami.

- Nie przywigzywanie wagi do kwalifikacji i etyki osob powotywanych do wtadzy i na kierownicze
stanowiska.

- Likwidacja duzej czesci przemystu i placowek naukowo badawczych, a szczegdlnie duzych
przedsiebiorstw, zdolnych do innowacji, spowodowato zanik w Polsce potencjatu rozwojowego,
ograniczenie innowacyjnosci i zapotrzebowania na pracownikdw o wysokich kwalifikacjach.
Zlikwidowano 1675 zaktadéw przemystowych [Patrz Przeglad Nr 21 (855), wywiad z prof. Andrzejem
Karpinskim].

- Rozwijanie wylacznie matych i $rednich przedsiebiorstw, zatrudniajacych tylko pracownikow
wykonawczych i ich nadzorcéw, niezdolnych do innowacji oraz samodzielnego dziatania na rynkach
miedzynarodowych, uzaleznito Polske, w tym zakresie, od faski i nietaski duzych przedsiebiorstw
zagranicznych.

- Duze ograniczenie szkolnictwa zawodowego.

- Pozostawienie rynkowi ksztaltowania struktury kwalifikacji absolwentéw, spowodowato
niedostosowanie jej do potrzeb gospodarki i bardzo czesty brak pracy dla absolwentéw, w
wyuczonym zawodzie oraz brak w gospodarce ludzi o potrzebnych kwalifikacjach.

- Ograniczenie zatrudnienia, np. w przemysle zlikwidowano ok. 2,4 miliona miejsc pracy,
wysokie bezrobocie i emigracja zarobkowa.

- Ograniczenie standardowego budownictwa mieszkaniowego oraz bezdomnos¢ i eksmisje na bruk.
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- Likwidacja placowek medycznych w szkotach i w zaktadach pracy oraz likwidacja wielu innych
placowek stuzby zdrowia, ztobkéw i licznych przedszkoli. Wielomiesieczne, a czasem wieloletnie,
oczekiwania na wizyte u lekarzy specjalistdw i na zabiegi lecznicze.

- Wieloletnie oczekiwania na wyroki sagdéw.
- Likwidacja duzej czesci placéwek oswiatowych i kulturalnych.

- Po wyborach w 2015 roku wprowadzanie autorytarnej wtadzy prezesa jednej partii, ktérg w
wyborach poparto 19% uprawnionych do gtosowania wyborcéw.

W efekcie mamy w Polsce ustréj nie demokratyczny lecz autorytarny. Oba systemy spoteczne
polityczny i gospodarczy sg autorytarne.

Czy ci, ktdérzy to spowodowali zastugujg na uznanie i preferencje?

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania:
W PRL
Po wojnie, do roku 1956 mieliSmy ustrdj totalitarny.

Po 1956 roku mieliSmy ustréj czeSciowo demokratyczny. System spoteczno polityczny byt
autorytarny , a system spoteczno gospodarczy byt demokratyczny.

W III RP

Po 1989 roku do roku 2015 mielismy réwniez ustrdj czesciowo demokratyczny, ale przemieniony.
System spoteczno polityczny byt demokratyczny a system spoteczno gospodarczy byt autorytarny.

Po 2015 roku mamy ustrdj autorytarny. Oba systemy spoteczne, polityczny i gospodarczy sg
autorytarne.

3 Przyszlos¢ lewicy w Polsce po 2018 roku

Po 2018 roku lewica ma szanse wprowadzi¢ w Polsce ustdj w petni demokratyczny, jezeli zechce i
potrafi. Droge do niego przedstawitem w tym opracowaniu. Tego jak ognia bojg sie i przeciwdziatajg
kapitalisci, ich ,,salon” i prawica.

Po klesce wyborczej lewicy rozwineta sie debata na temat jej dalszych loséw. Byty wypowiedzi, ze
czas powoli zegnad sie z SLD. Uwazam, ze to bytby wielki btgd lewicy. SLD jest obecnie najwiekszg i
najlepiej rozwinietg partig lewicowa, ktéra ma, oprécz popetnianych bteddéw, najwiekszy wsrdd partii
lewicowych dorobek, po przemianach ustroju w Polsce.

W ostatnich latach narracja lewicy, dziataczy SLD i PPS oraz prasy lewicowej, Dziennika Trybuna i
Tygodnika Przeglad, a takze portali lewicowych, odktamuje polityke historyczng i narracje prawicows.
Sprzyja to poprawie wizerunku lewicy.

W tym opracowaniu opisatem projekt - wizje - i uzasadnienie polskiej Spotecznej Gospodarki
Rynkowej, zgodnej z Art. 20 Konstytucji, ktéra uksztattuje stosunki wzajemne pracownikow,
wiascicieli, wiadzy i konsumentédw w sposdb zmierzajgcy do ich twérczej wspoétpracy dla dobra
witasnego i spoteczenstwa oraz do unikania wyniszczajgcych walk miedzy sobg. Ten udoskonalony
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system spoteczno gospodarczy powinien zapewnic spoteczeristwu zaspokojenie ich waznych potrzeb
i wprowadzi¢ w Polsce ustréj demokratyczny, nie autorytarny. Oba systemy spoteczne polityczny i
gospodarczy bedg demokratyczne.

Préba budowania jednej partii lewicowej w Polsce, podjeta przez SLD, nie powiodta sie. SLD miato
najwieksze sukcesy gdy byto sojuszem, a nie jedng partig. Stagd wniosek, ze najkorzystniejszg formg
dziatania lewicy jest porozumienie organizacji lewicowych i sprzyjajgcych lewicy, ktére bedzie dziataé
w kierunku zaspokojenia wspdlnych potrzeb ludzi, zrzeszonych w organizacjach lewicowych i
wiekszosci wyborcéw. Wspétpraca wielu réznych organizacji, w zakresie wspdlnej polityki, wydaje
sie mozliwa, przy zachowaniu specyfiki i samodzielnosci kazdej organizacji.

SLD podazyto w tym kierunku. Zawarto porozumienie wielu organizacji lewicowych, ktére utworzyty
wspdlny komitet wyborczy SLD Lewica Razem i przyjety wspdlng Deklaracje, ktéra okresla wspdine:
system wartos$ci, przekonania i kierunki dziatan.

Tres¢ Deklaracji okresla zamierzenia zgodne z dziataniami podejmowanymi obecnie przez Lewice.
Dziatania te zapewnity Lewicy poparcie wyborcow w sondazach do 10%. Jest to zbyt mato, zeby
uzyskac znaczacy wptyw na decyzje wtadz, a przez to na losy obywateli.

Deklaracja nie precyzuje stosunku porozumienia lewicy do pozycji spotecznej pracownikéw,
najwiekszej grupy spotecznej i tradycyjnych wyborcéw lewicy, utraconych po akceptacji kapitalizmu
przez polskg lewice.

Pracownicy, wytwarzajgcy dobra zapewniajgce byt spoteczenstwa, zastugujg na wielkie uznanie i
szacunek. Niestety, utracili oni prawa nabyte w Polskiej Demokracji Ludowej. Z pozycji podmiotéw
zarzadzania organizacjami gospodarczymi zostali zepchnieci do roli przedmiotéw zarzadzania. Zostali
poddani dyktaturze wtascicieli organizacji gospodarczych i utracili prawo do udziatu w zysku.

W Polsce jest kilkanascie milionéw pracownikéw i nie ma partii, ktdra reprezentuje ich potrzeby we
wiadzach. Zwigzki Zawodowe, z ktorymi wspdtpracuje lewica, reprezentujg tylko nie wielkg czesc
pracownikéw. Lewica nie wykorzystuje faktu, ze wszystkie organizacje gospodarcze, zatrudniajgce
powyzej 50 pracownikdéw, majg obowigzek powotaé Rady Pracownikéw, ktére reprezentujg
wszystkich pracownikéw tych organizacji i nie maja swoich reprezentacji w samorzadach oraz w
parlamencie.

Wspotpraca ze Zwigzkami Zawodowymi i nawigzanie wspotpracy z Radami Pracownikdéw oraz
zadeklarowanie reprezentowania potrzeb pracownikéw i ich rodzin we wtadzach moze zapewnié
lewicy zwiekszone poparcie spoteczne. Pracownicy wraz z ich rodzinami, to wiekszos¢ wyborcéw.

Realizacja zamierzen lewicy w warunkach kapitalizmu jest mato prawdopodobna. Wyborcy o tym
wiedzg i dlatego nie wielu gtosuje na lewice.

Wszyscy ludzie sg zainteresowani zapewnieniem im i ich potomstwu godnych i bezpiecznych
warunkéw, w okresie catego zycia, ktére pozwolg im zaspokoi¢ co najmniej podstawowe potrzeby.
Wielu wyborcéw, oczekuje na organizacje, ktéra poprowadzi Polakéw z Polski dla elit do Polski dla
wszystkich Polakéw. T3 organizacjg moze by¢ lewica.

Lewica powinna sformutowa¢ wizje Polski, do jakiej bedzie dazy¢, uwzgledniajac dotychczasowe
doswiadczenia. Szansg lewicy jest wykorzystanie waloréow gospodarki planowej i rynkowej, w celu
udoskonalenia systemu spoteczno gospodarczego, na taki, ktéry zapewni coraz lepsze spetnianie
powszechnych potrzeb i oczekiwan spotecznych.
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Lewica potrzebuje zorganizowania szerokiej debaty, w gronie dziataczy i sympatykéw lewicy na
wszystkich szczeblach, otwartej dla zainteresowanych obywateli, na temat wspdlnych spotecznych i
gospodarczych zamierzen lewicy oraz form jej wspotdziatania zaproponowanych w tym
opracowaniu. A nastepnie, jako ukoronowanie debaty, Kongresu Polskiej Lewicy, ktéry uchwali
polityke lewicy oraz kto i jak ma jg realizowac.

3.1 Program Polskiej Lewicy

Program ten jest owocem wielu lat gromadzenia przez autora wiedzy, doswiadczenia oraz
obserwacji, w okresie Il Rzeczpospolitej, Il Wojny Swiatowej, Polski Ludowej i Ill Rzeczpospolitej, a w
ostatnich latach, pracy autora poswieconej projektom elementéw programu oraz ich
rozpowszechnianiu w Polsce, w kregach lewicy i nauki, zwigzanej z polityka.

W sktad programu weszty projekty:
- Filozofii, jako podstawy do okreslenia polityki lewicy, zgodnej z potrzebami spotecznymi.

- Polityki lewicy, okreslajgcej zamierzenia i kierunki dziatarn lewicy, jako podstawy do okreslenia
celéw i planéw dziatania, wspodtpracujgcych organizacji lewicowych i, ludzi lewicy”, zmierzajacych do
coraz lepszego i sprawiedliwego zaspakajanie potrzeb spotecznych.

- Metod skutecznego dziatania, spetniajgcego potrzeby i oczekiwania spoteczne.

- Spotecznej Gospodarki Rynkowej — demokratycznego systemu spoteczno gospodarczego
umozliwiajgcego i sprzyjajacego realizacji polityki lewicy

- Strategii kierujacej realizacjg polityki lewicy.
Projekty te sg przedstawione w tym opracowaniu.

o Filozofia przedstawiona w rozdziale Filozofia dziatania spoteczno gospodarczego, ktéry zawiera
informacje o filozofii ogdlnej, gospodarczej, kapitalistycznej, spotecznej i lewicowe;j.

o Polityka lewicy oraz droga do niej zostata przedstawiona w rozdziale Polityka lewicy. Okreslona
jest w projekcie Uchwat Kongresu Polskiej Lewicy, formutujgcych polityke oraz formy
wspotpracy polskiej lewicy.

o Metody skutecznego dziatania polskiej lewicy okreslajgce sposoby zarzadzania realizacjg jej
polityki, oparte sg na wspdtczesnej miedzynarodowej wiedzy i doswiadczeniu w zakresie
zarzadzania spetnianiem potrzeb i oczekiwan spotecznych. Projekt przedstawitem w rozdziale
Metody dziatania polskiej lewicy.

e Spoteczna Gospodarka Rynkowa zgodna z Art. 20 Konstytucji RP., ktérej wizje przedstawitem w
rozdziale Spoteczna Gospodarka Rynkowa, jest to demokratyczny system spoteczno
gospodarczy, ktéry tworzy warunki do realizacji polityki polskiej lewicy.

e Strategia spoteczno gospodarcza Polski, inicjowana politykg lewicy, bedzie mogta byc
realizowana po uzyskaniu przez lewice wystarczajgcego wpltywu na decyzje wtadz. Bedzie
projektowana przez Spoteczny Zespét Planowania Spoteczno Gospodarczego, w formie
projektéw Plandw i Ustaw, szeroko konsultowanych ze spoteczeristwem i uchwalanych przez
Parlament. Informacje o strategii przedstawitem w rozdziale O strategii.
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Program polskiej lewicy przedstawiony w tym opracowaniu, moze by¢ nowym otwarciem lewicy,
ktére byto zapowiadane, ale dotychczas nie pokazane. Jest on obecnie jedyng szansg lewicy
odrdznienia sie od partii prawicowych, ktore przejety wiele dotychczasowych postulatéow lewicy. Jego
wykorzystanie w przygotowaniu najblizszych wyboréw do parlamentu, moze wptyngé na uzyskanie
wyniku, pozwalajacego tworzy¢ prawo i system, ktdre umozliwig realizacje programu.

Polskie spoteczeristwo jest bardzo zrdinicowane pod wzgledem materialnym i intelektualnym.
Jednak wiele obywatelek i obywateli polskich — wyborcéw, zrzeszonych w rdinych partiach i
organizacjach, jak réwniez nie zrzeszonych, ma podobne potrzeby. Oczekujg oni organizacji, ktéra
podejmie sie dziatan zmierzajacych do zaspokojenia ich potrzeb.

Takg organizacja moze by¢ Porozumienie Polskich Organizacji Lewicowych, ktére beda realizowad
wspdlng polityke polskiej lewicy, okreslajacg wspdlne zamierzenia i kierunki dziatan, zmierzajgce do
coraz lepszego zaspakajania potrzeb spotecznych.

Wyborcy z réznych grup spotecznych i srodowisk, nawet nalezacy do partii prawicowych, beda
sktonni gtosowa¢ na kandydatow z list wyborczych takiego Porozumienia, ktére bedzie zmierza¢ do
coraz lepszego zaspakajania ich potrzeb.

Program ten jest propozycjg dla wielu partii i organizacji, reprezentujgcych rézne grupy spoteczne i
Srodowiska, ktéore zechcg wspotdziata¢ w jego realizacji i w dziataniu w podobnych kierunkach,
oczekiwanych przez duzg czesci spoteczenstwa, zachowujac specyfike swoich organizacji.

4 Filozofia dzialania spoteczno gospodarczego

Nie spotkatem publicznego przedstawienia, jaka filozofig kieruje sie wspdtczesna lewica. Proponuje
podjecie préby okreslenia filozofii, na ktérej lewica oprze swojg polityke, to znaczy okreslenie
zamierzen, kierunkéw i celéw dziatania lewicy oraz metody dziatania.

W celu zainicjowania debaty na powyzsze tematy, przedstawiam propozycje takiej filozofii.

4.1 Filozofia ogélna

Swiat jest zfozony z réinorodnych elementéw i ich systeméw, ktére okreslamy nazwami lub
symbolami.

System jest zbiorem wzajemnie powigzanych lub wzajemnie oddziatywujacych elementéw. (Patrz
Norma PN-EN ISO 9000:2006 punkt 3.2.1)

Elementy swiata i ich systemy dziatajg na siebie w rézny sposéb. Rozrézniamy rodzaje i wielkosci
tych dziatan. Rodzaje dziatat nazywamy witasciwosciami, a wielkosci dziatar stanem wtasciwosci.

Stan elementu lub systemu mozemy okresli¢ zbiorem ich wtasciwosci i standw tych wtasciwosci
wystepujgcych jednoczesnie.

Zmiany stanow elementdéw i systemow nastepuja zgodnie z prawami natury, ktére funkcjonujg w
Swiecie.

Procesem nazywamy zbidr kolejnych, nastepujacych po sobie stanéw.
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Cztowiek jest elementem swiata, a jednoczesnie systemem bardzo ztozonym. Funkcjonuje w $wiecie
zewnetrznym wzgledem niego, posiada ciato, a w nim mdzg, ktoéry petni funkcje umystu ludzkiego.

Umyst ludzki posiada zdolnos¢:

e Swiadomosci potrzeb swojego ciata i umystu oraz stopnia ich spetnienia, przejawiajacej sie np.
stanami sytosci albo gtodu, zadowolenia albo niezadowolenia lub radosci albo rozpaczy.

e Samoswiadomosci istnienia i standw swojego ciata i umystu.

e Pozyskiwania informacji o Swiecie zewnetrznym i o wtasnym ciele, za posrednictwem zmystéw
ciafa.

e Woyrdzniania elementéw informacji.
e Zapamietywania informacji, w tym gromadzenia wiedzy o sobie, Swiecie i prawach natury.
e Przetwarzania informacji, w tym:
- Wyszukiwania i kojarzenia
- Wartos$ciowania, np. dobre albo zte, tadne albo brzydkie, duze albo mate, ciepte albo zimne
- Poréwnywania np. lepsze, gorsze, tadniejsze, brzydsze, wieksze, réwne, mniejsze
- Porzadkowania i liczenia
- Tworzenia wizji realnych lub fikcyjnych

o Swiadomego oddzialywania na $wiat zewnetrzny przez realizacje wizji realnych, wybranych, jako
cele dziatania, za posrednictwem ciata, jego narzadéw ruchu, spozywania, wydalania, wydzielania
i rozmnazania.

e  Wymiany informacji z innymi ludZmi, za posrednictwem ciata, w tym korzystania z ich wiedzy.

Wizje realne, przedstawiajg informacje o elementach, systemach lub procesach, ktére sg zgodne z
prawami natury i moga istnie¢ w rzeczywistym swiecie.

Wizje fikcyjne, niezgodne z prawami natury, nie mogg istnie¢ w rzeczywistym sSwiecie. Jednak,
informacje o nich mogg by¢ przekazywane innym ludziom i uznawane btednie za realne. Wizje takie
moga wptywaé na funkcjonowanie umystéw i dziatania ludzi.

4.2 Filozofia dziatania gospodarczego
Celem dziatania ludzi jest zaspokojenie ich potrzeb ciata i umystu.

Bardzo wazne dla dziatalnosci ludzkiej sg wizje celéw i planéw ukierunkowanych na spetnienie
potrzeb ciata i umystu. Mozna je okresli¢, z pomocg Normy PN-EN ISO 9000 nastepujgco:

planowanie — myslenie i dziatania ukierunkowane na ustalenie celéw oraz okreslajgce procesy i
zwigzane z nimi zasoby niezbedne do spetnienia celéw.

cel - przedmiot staran lub zmierzen. Uscisleniem celu moze by¢ projekt, ktéry jest wizjg tego, co
chcemy osiggnaé.

zasoby — wytwory natury i dziatalnosci ludzi.
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Osigganie celéow umystu jest mozliwe przez dziatanie za pomocg ciata, wedtug planu i projektu,
wykorzystujgc dostepne zasoby. Doskonalenie i rozwijanie wiedzy i zasobéw pozwala ludziom coraz
lepiej zaspokajac ich potrzeby.

Ludzie prowadzg dziatania, zmierzajagce do zaspokojenia ich potrzeb, samodzielnie lub w grupach
tworzacych organizacje gospodarcze, kierowane przez jedng osobe lub grupe oséb zwanych
kierownictwem. Dziatania te nazywaja praca.

Ludzie tworzg organizacje gospodarcze w celu wytwarzania wyrobow, w tym ustug, ktére stuzg do
zaspokajania ich potrzeb, nazywane dalej potrzebami spotecznymi.

Organizacje gospodarcze wyposazajg sie, lub sg wyposazane, w sprzet i materiaty, potrzebne do
wykonywania pracy oraz stosujg procesy, wytwarzajgce wyroby, w tym ustugi. W Polsce, dziatajg w
otoczeniu organizowanym przez samorzady i pafstwo.

Wyniki dziatania organizacji, w tym wytwarzane wyroby i osiggany przez nig zysk, tworza:
e Praca zywa wykonywana przez pracownikéw organizacji, w tym kierownictwo.

e Praca uprzedmiotowiona w wyposazeniu organizacji, ktére nalezy do jego wiascicieli i jest
wykorzystywane w organizacji.

e Praca uprzedmiotowiona w infrastrukturze otaczajgcej organizacje, wykorzystywane] przez
organizacje, ktérg zapewnia panstwo lub samorzad.

Stad wniosek, ze twdrcami wynikéw dziatania organizacji, a w tym, wytwarzanych wyrobdéw i
osigganego przez nig zysku, s3: pracownicy, w tym kierownictwo, a wtasciciele wyposazenia i
panstwo lub samorzad zapewniajg warunki umozliwiajgce dziatanie. Zysk finansujg klienci.

Dziatanie organizacji gospodarczych moze zaspokaja¢ potrzeby lub czynié¢ szkody konsumentom
wytworzonych wyrobdw, wtascicielom wyposazenia, pracownikom lub okolicznym mieszkaicom.
Moze takze sprzyjac¢ lub czyni¢ szkody $rodowisku. Zalezy to w duzej mierze od celéw, do jakich
bedzie dazy¢ kierownictwo organizacji.

Najwyisze kierownictwa organizacji sg to pracownicy, zarzadzajacy organizacjg na mocy prawa i
umow, ktérzy podejmujg wigzgce decyzje w organizacji i w imieniu organizacji. Majg bardzo duzy
wptyw na osiggane wyniki oraz na doskonalenie® i rozwdj organizacji. Powinny korzystaé z wiedzy
zawartej w Normach miedzynarodowych rodziny ISO 9000.

Wspotczesne spoteczenstwo ludzkie zgromadzito w tych normach swojg podstawowg wiedze,
dotyczacg systemoéw zarzadzania dziataniami, na rzecz zaspokajania potrzeb ludzi i utworzonych
przez nich organizacji. Pisze o tym w rozdziale Normy.

4.2.1 Filozofia gospodarki kapitalistycznej

Kapitalizm utrwalit w $wiadomosci spotecznej dogmat (Ze spofecznego punktu widzenia -
nieuzasadniony), ze zaréwno infrastruktura organizacji jak i wyroby wytworzone przez organizacje
oraz zysk na ich sprzedazy, sg wtasnoscig wtascicieli organizaciji.

5 o . . . . . s . . . s, . .
doskonalenie - dziatanie majgce na celu zwiekszenie zdolnosci do spetnienia wymagan, wynikajacych z
potrzeb lub oczekiwan (Patrz Normy miedzynarodowe rodziny ISO 9000).
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System kapitalistyczny dziata w interesie wtascicieli.

(Ze spotecznego punktu widzenia : Sqg oni tylko wtascicielami wyposazenia organizacji, a wyroby sq
wytworzone w organizacji, przez pracownikow wykorzystujgcych ich wyposazenie. Zatem, prawo do
wyrobow i zysku jest kwestiq, ktorg moze rozstrzygng¢ umowa spoteczna, jakq jest prawo danego
kraju.)

W kapitalizmie organizacje gospodarcze majg przede wszystkim maksymalizowaé zysk dla wtascicieli
lub realizowaé ich zachcianki, a tylko z koniecznosci, zgodnie z prawem, lub w swoim interesie,
rozwigzywaé problemy spoteczne. Swiadczenia spoteczne s3 traktowane, jako niepozgdane koszty
zmniejszajgce zysk wtascicieli.

Wykonawcami tej polityki sg kierownictwa organizacji, powotywane przez wiascicieli i catkowicie
zalezne od nich. To one tworzg warunki pracy i spoteczne w miejscach pracy, w ktérych pracownicy
spedzajg wielkg cze$¢ swojego zycia. One decydujg o wynagrodzeniach i zwolnieniach z pracy,
ksztattujgce warunki zycia pracownikéw i ich rodzin.

(Ze spotecznego punktu widzenia:- Dopdki losy kierownictw organizacji bedq zalezne wytgcznie od
wtascicieli, polityka spoteczna i gospodarcza nie ulegnie istotnej zmianie.)

4.2.2 Filozofia gospodarki spotecznej

Ludzie tworzg organizacje gospodarcze w celu wytwarzania wyrobow, w tym ustug, ktére stuzg do
zaspokajania potrzeb spotecznych, w tym: klientéw, pracownikéw, wiascicieli i okolicznych
mieszkancéw. Ludy pierwotne dziatajg w podobny sposdb, Dziatanie organizacji powinno takze
sprzyjac a nie szkodzi¢ srodowisku, z ktérego korzystajg ludzie.

Biorac pod uwage, ze twdércami wynikéw dziatania organizacji, a w tym osigganego przez nig zysku,
$3: pracownicy, a uczestniczg w tym wiasciciele wyposazenia oraz panstwo lub samorzad, sposobem
zgodnym z poczuciem sprawiedliwosci spotecznej, powinien by¢ podziat zysku na trzy podmioty:

1. pracownikéw organizacji, w tym kierownictwo,
2. wiascicieli wyposazenia w organizacji,
3. panstwo lub samorzad lokalny.

Taki podziat zysku organizacji uksztattuje stosunki wzajemne pracownikow, wiascicieli,
konsumentow i wiadzy w sposdb zmierzajgcy do tworczej wspotpracy dla dobra wiasnego i
spoteczenstwa. Bedzie takze sprzyja¢ wzrostowi poczucia odpowiedzialnosci pracownikéw za efekty
dziatania organizacji.

Najwyisze kierownictwa organizacji powinny by¢ akceptowane przez przedstawicielstwa stron
zainteresowanych dziataniem organizacji:

- Rady pracownicze, jako przedstawicielstwo pracownikow,
- Wiascicieli lub Rady nadzorcze, jako przedstawicielstwo wiascicieli wyposazenia

- Wiadze samorzadowe Iub panistwowe, jako przedstawicielstwo spoteczeinstwa, w tym
konsumentow i okolicznych mieszkancow.

Celem tak powotanego kierownictwa bedzie coraz lepsze zaspokajanie potrzeb spotecznych, w tym:
klientéw, pracownikow i okolicznych mieszkancéw, poniewaz bedzie ono od nich zalezne. D3zac do
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realizacji tego celu, kierownictwa beda musiaty zapewnic¢ ciggte doskonalenie dziatania i wynikow
kierowanej organizacji, oraz zacheca¢ do tego pracownikdw.

W celu zapewnienia gospodarnosci i przestrzegania prawa oraz wykorzystania inicjatywy
pracownikéw i zapewnienia spotecznej kontroli kierownictwa, Rady Pracownicze w organizacjach
spotecznych powinny zostaé¢ upowaznione do kontroli i doradzania kierownictwu, w zakresie dziatan
i wynikdw organizacji. Bedzie to rdwniez sprzyja¢ wzrostowi poczucia odpowiedzialnosci
pracownikéw za efekty dziatania organizacji.

4.3 Filozofia dziatania lewicy

Lewica powstata w protescie przeciwko wyzyskowi cztowieka przez cztowieka, w formie:

e Zawtaszczania zysku przez wtascicieli kapitatu, z pominieciem pracownikéw, ktérzy go
wytwarzaja.

e Olbrzymiej rozpietos¢ dochodéw osdb fizycznych, w tym luksusy i nedza.

e Nadmiernego czasu pracy pracownikow (godz./dobe).

Gtéwnym kierunkiem dziatann lewicy powinno by¢ dazenie do coraz lepszego i sprawiedliwego

zaspokajania potrzeb ludzi.

W tym celu, lewica powinna:

1. Dazy¢ do wprowadzenia gospodarki opartej na filozofii gospodarki spoteczne;j.

2. Dazy¢ do stworzenia systemu, ktory zapewni, ze w kazdym obszarze i na kazdym szczeblu
zarzadzania kierowaé dziataniami beda ludzie o mozliwie najwyiszych kwalifikacjach, etyce i
zaangazowaniu, zobowigzani do doskonalenia i rozwoju kierowanego obszaru, zgodnie z
potrzebami spotecznymi oraz do zarzadzania nim wedtug zalecen i wymagan zawartych w
Normach miedzynarodowych rodziny ISO 9000, zapewniajacych skutecznos¢ dziatania.

3. Nie zastepowac kierownictw, lecz pomagac im w realizacji doskonalenia i rozwoju.

4. Zorganizowad i utrzymywac wspotprace organizacji lewicowych i ich wiez ze spoteczenstwem,
pozwalajgcg poznaé efekty i oceny spoteczne prowadzonych dziatan. Wykorzystywac Internet,
ktory jest coraz szerzej stosowanym srodkiem komunikacji bezposredniej i zwieksza mozliwosci
utrzymywania wiezi ze spoteczedstwem i rozpoznania powszechnych potrzeb i ocen
spoteczenstwa.

5. Okresli¢ polityke lewicy zgodng z powszechnymi potrzebami spoteczeristwa.

6. Uzyskac wtadze w celu realizacji polityki lewicy.

7. Zachecad obywateli, a szczegdlnie kierownictwa, do uwzgledniania polityki lewicy.
Etyka kierownictw

Autorytarna witadza i kapitalizm ksztattujg etyke walki. Przeciwnik jest niszczony a zwyciezca bierze
wszystko, w kapitalizmie - wtasciciel, a w autorytaryzmie - wtadza.

Witadza demokratyczna i gospodarka spoteczna uksztattujg etyke spoteczng, korzystng dla catego
spoteczenstwa: Dazenie do wspdtpracy w celu zaspokojenia potrzeb wtasnych i spotecznych.
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5 Polityka lewicy

Polityka lewicy mozna nazwaé, wedtug Normy miedzynarodowej ISO 9000, ogét wspdinych
zamierzen i ukierunkowanie organizacji lewicowych, formalnie wyrazone przez najwyisze
kierownictwo, jakim w przypadku lewicy jest Kongres. Polityka jest podstawg do okreslania celéw.

Polityka lewicy powinna by¢ komunikatywna, przekonywujaca i krétka, mozliwa do zapamietania
przez kazdego cztonka organizacji lewicowych i kazdego wyborce.

Kazdy dziatacz lewicowy wypowiadajacy sie publicznie, powinien umiec¢ przedstawic polityke lewicy,
w sposdb komunikatywny, przekonywujgcy, tak, zeby utrwalaé¢ ja w Swiadomosci spotecznej i
uzasadnié¢ jej zgodnos¢ z powszechnymi oczekiwaniami spotecznymi.

Polityka lewicy bedzie busolg kazdego dziatacza lewicowego i kazdej organizacji lewicowej, ktora
wskaze im kierunek na oceanie rdoinorodnosci ich dziatan spotecznych i planéow. Brak wspdlnej
polityki nie daje szans zorganizowania wspodtpracy réznorodnych organizacji. Tylko akceptowana
przez nich wspdlna polityka, powszechnie znana, daje szanse ich skutecznego wspoétdziatania. Kazda
organizacja lewicowa moze okresla¢ wtasne cele i plany dziatania, oparte o wspdlng polityke.

Podsumowujac powyzsze rozwazenia, wspolnym zamierzeniem zrzeszonych organizacji lewicowych i
SLD, jezeli chcg uzyska¢ znaczgce poparcie spoteczne, powinna by¢ zmiana kapitalizmu na
humanitarny, demokratyczny, sprawiedliwy i efektywny system spoteczno gospodarczy, ktérego
celem bedzie zapewnienie godnego 2ycia wszystkich obywateli polskich i zaspokajanie
podstawowych potrzeb wszystkich grup spotecznych, a w tym:

e Wolnos¢ od wszelkich dyskryminacji, wyzysku, bezrobocia, nedzy i bezdomnosci.

o Sprawiedliwy, powszechny dostep do: godnej i bezpiecznej pracy, mieszkania, nauki, opieki
zdrowotnej, wymiaru sprawiedliwosci, kultury i wypoczynku oraz swiadczen spotecznych dla ludzi
niezdolnych do pracy.

Droga do realizacji polityki lewicy s3 prawo i plany spofeczno gospodarcze, ustanowione przez
wtadze oraz plany i dziatania organizacji panstwowych i samorzadowych, o ktérych decyduja
kierownictwa tych organizacji. Potrzebne do tego s3 wtadze i kierownictwa o wysokich
kwalifikacjach i etyce.

Pomocne w realizacji polityki lewicy mogg by¢ grupy spoteczne, ktérych kierunki dziatania sg zbiezne
z polityka lewicy.

Np. Kierunki dziatania wskazane przez chrzescijaniskie przykazania boze, od 4 do 10, sg zbieine z
dazeniem lewicy do wysokiej etyki wiadzy i kierownictwa. Wspétpraca z organizacjami i ludZmi,
postepujgcymi wedtug tych przykazan, moze by¢ bardzo pomocna w realizacji polityki lewicy.

Realizacja polityki lewicy bedzie mozliwa, po uzyskaniu przez lewice wtadzy, lub wystarczajgcego
wptywu na nig. Narzedziem do realizacji polityki bedzie system, ktéry zapewni, ze w kazdym
obszarze i na kazdym szczeblu kierowaé dziataniami beda ludzie o mozliwie najwyzszych
kwalifikacjach i etyce oraz zaangazowaniu.

5.1 Plan sformutowania i realizacji polityki lewicy.

W celu swiadomego ksztattowania przysztych loséw i efektdw dziatania lewicy, potrzebny jest plan
przedsiewzie¢ doskonalgcych jej dziatania. Plany lewicy powinny by¢ oparte o szerokie konsultacje z
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organizacjami i dziataczami lewicowymi oraz naukowymi i z wyborcami. Inicjatywe opracowania i
realizacji takiego planu powinien podja¢ SLD, poniewaz dysponuje najbardziej rozwinietg strukturg,
umozliwiajgcg zorganizowanie konsultacji na terenie catej Polski i dotacjami powyborczymi.

Plan przedsiewzie¢ doskonalgcych dziatania lewicy powinien obejmowac zorganizowanie
najpotrzebniejszych jednostek i dziatan, takich jak:

Osrodek ksztattowania lewicowej mysili.
Forum internetowe lewicy.

3. Szerokie debaty, w gronie dziataczy i sympatykow lewicy, na wszystkich szczeblach organizacji
lewicowych, zamierzajgcych uczestniczy¢ w Kongresie Polskiej Lewicy, wykorzystujac réwniez
forum internetowe lewicy, na tematy:

a. Spotecznych i gospodarczych zamierzen lewicy oraz form jej wspoétdziatania.

b. Projektow Uchwat Kongresu Polskiej Lewicy.

c. Projektéw doskonalenia systemu spoteczno gospodarczego - alternatywy kapitalizmu.
Kongres Polskiej Lewicy, ktory powinien okresli¢ polityke lewicy oraz kto i jak ma j3 realizowac.

5. Porozumienie polskich organizacji lewicowych organizujace ich wspétdziatanie.

6. Internetowe forum projektow spotecznej gospodarki rynkowej, na ktérym publikowane beda
projekty lub ich elementy oraz uwagi i propozycje zmian lub uzupetnien do nich, jak rowniez inne
publikacje na ten temat. Zapewni to wszystkim obywatelom polskim mozliwo$¢ uczestniczenia w
projektowaniu spotecznej gospodarki rynkowej.

7. Kampanie wyborczg umozliwiajgcg uzyskanie wtadzy lub wptywu na wtadze, pozwalajgcego na
realizacje polityki lewicy.

8. Wprowadzenie planowej spotecznej gospodarki rynkowej, wykorzystujacej walory gospodarki
planowej i rynkowej, szeroko skonsultowanej w spoteczenistwie polskim, zdolnej do realizacji
polityki lewicy.

9. Realizacja polityki lewicy.

Propozycje takich dziatan przesytatem do wielu organizacji lewicowych.

5.1.1 Osrodek ksztaltowania lewicowej mysli

Np. Centrum im. |. Daszynskiego ma szanse rozwiniecia sie w O$rodek ksztattowania lewicowej
mysli, ktéry lewicy jest bardzo potrzebny. W ten sposéb moze skutecznie wspiera¢ rozwdj dziatan
lewicy.

Media ksztattujgce Swiadomosé spoteczng sg zdominowane przez prawice. Szansg lewicy,
dysponujgcej skromnymi srodkami, jest Internet.

Internet umozliwia bezposrednig komunikacje wyborcéw z kierownictwami partii , ktéra zamierza ich
reprezentowac na réznych szczeblach i obszarach oraz wymiane pogladdéw i ksztattowanie projektéw
rozwigzywania problemoéw.

Centrum im. I. Daszyriskiego moze wptywac na ufatwianie ksztattowania swiadomosci spotecznej
oraz udziatu dziataczy lewicowych i wyborcow w ksztattowaniu polityki lewicy i systemu spoteczno
gospodarczego w Polsce.

Centrum im. |. Daszynskiego moze zorganizowac i uruchomic:

o Biblioteke cyfrowg wydawnictw lewicowych;
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e Internetowe muzeum osiaggnie¢ Polski i Polakéw w okresach rzgdéw lewicy;
e Internetowe forum projektéw Uchwat Kongresu Polskiej Lewicy;
o Debaty, ktérych celami powinno by¢ poszukiwanie odpowiedzi na pytania:
- Czy przedstawiony projekt Uchwat jest wtasciwy?
- Jak mozna udoskonali¢ Uchwaty?
e Internetowe forum projektéw udoskonalenia systemu spoteczno gospodarczego;
o Debaty, ktérych celami powinno by¢ poszukiwanie odpowiedzi na pytania:
- Czy przedstawiony projekt udoskonalenia systemu wart jest popierania go przez lewice?

- Jak mozna udoskonali¢ projektowany system?

5.1.2 Biblioteka cyfrowa wydawnictw lewicowych

Biblioteka cyfrowa wydawnictw lewicowych utatwi i upowszechni dostep do wydawnictw
lewicowych oraz do uporzadkowanej informacji o nich, a takze utatwi autorom ich wydawanie.

Mozna stopniowo zwiekszac¢ zakres dziatania w tym zakresie.

Bardzo istotnym problemem w dziatalnos$ci na rzecz rozpowszechniania polskiej i zagranicznej mysli
lewicowe] jest dostep czytelnikdw do informacji, jakie sg oraz jak sg dostepne wydawnictwa
lewicowe lub linki do nich.

Mozna rozpoczgé od gromadzenia a nastepnie opublikowania, np. na stronie internetowej, informacji
o dostepnych wydawnictwach lewicowych. Informujgc, na poczatek, o tytule i autorach publikacji
oraz o sposobach dostepu do nich. Warto zachecaé internautéw do wspoétdziatania z bibliotekg w
zbieraniu takich informacji.

Nastepnie, mozna uzupetniaé informacje o krétkie charakterystyki tresci publikacji.

W miare zdobywania doswiadczenia i poprawy warunkdw, mozna rozwija¢ cyfrowe wydawanie i
udostepnianie nowych wydawnictw lewicowych, ufatwiajgce autorom ich publikowanie a
czytelnikom dostep do nich, np. do tego opracowania.

5.1.3 Internetowe Muzeum osiagnie¢ Polski i Polakow w okresach rzadow
lewicy.

Muzeum powinno:

1. Umozliwi¢ inicjatorom i wspottworcom osiggniec publiczne ich zaprezentowanie, jako wyrazenie
przez lewice uznania i szacunku dla nich.

2. Zacheci¢ do wspéttworzenia Muzeum wszystkie zainteresowane osoby, ktére posiadajg
informacje, dokumenty lub inne dane i dowody, dotyczgce prezentowanych osiggnie¢ oraz mogg
autoryzowac informacje o prezentowanych osiggnieciach.

3. W przysztosci mozna bedzie rozszerzy¢ dziatanie Muzeum na inne okresy.

Proponuje opracowanie informacji o osiggnieciach w dwdch zakresach:

1) Informacja syntetyczna, przeznaczona do umieszczenia w Katalogu Muzeum. Powinna ona
zawierac:
1.a) Opis syntetyczny osiggniecia i jego twdrcow oraz informacje utatwiajgce wyszukiwanie
przez zainteresowanych, takie jak:
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1.b) Dziedzina osiggniecia. Np. naukowe, gospodarcze, spoteczne, polityczne, kulturalne i inne.

1.c) Okres. Lata, w ktérych zastato zrealizowane.

1.d) Miejsce, w ktérym zastato zrealizowane.

1l.e) Obszar, w ktérym przyniosto efekty.

1.f)  Adres internetowy lub inny, pod ktérym mozna bedzie znalez¢ informacje rozszerzong o
osiggnieciu, jezeli taka informacja istnieje lub zostanie opracowana.

2) Informacja rozszerzona, o konkretnym osiggnieciu, umieszczona na stronie internetowej
np.:
2.a) Organu lewicy, obejmujgcego zakresem swojego dziatania miejsce, w ktérym zastato
zrealizowane osiggniecie;
2.b) Poswieconej osiggnieciom danego obszaru, np. miasta, gminy, powiatu, wojewddztwa,
kraju lub miedzynarodowym, prowadzonej przez odpowiedni obszarowo organ lewicy;

2.c) Inicjatorow lub wspottworcow osiggniec.

Muzeum bedzie przeciwwagg Instytutu Pamieci Narodowej eksponujgcego wytgcznie mankamenty

dziatalnosci lewicy, oraz przyczyni sie do:

1  Przywracania Polakom wiary w siebie, ze sg zdolni do sukceséw i osiggniec, a nie tylko do
donosoéw, kolaboracji i przestepstw jak to lansuje PiS.

2 Promowania pamieci o sukcesach i osiggnieciach Polski i Polakéw, zeby Polacy mogli by¢ dumni
z tego, ze sg Polakami.

3 Zmieniania w Polsce i poza Polskg, fatszywego, medialnego wizerunku ,Polakéw —
nieudacznikow”.

4  Promowania pamieci o sukcesach i osiggnieciach Polski i Polakow w okresach rzadéow lewicy, w
tym, w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej oraz po przemianach.

5  Przywracania Polakom wiary w zdolnos¢ lewicy do rzagdzenia Polska.
Dostarczenia ludziom lewicy argumentéw potrzebnych w kontaktach ze spoteczenstwem.

Wykazania, ze lewica ma uznanie i szacunek dla wszystkich polskich organizacji i Polakéw,
ktorzy wniesli swdj realny wktad w sukcesy i osiggniecia panstwa i narodu polskiego, niezaleznie
od ich wyznania, rasy, narodowosci, pochodzenia, przesztosci, pogladéw czy przekonan.

8  Zachecania wszystkich Polakéw i polskie organizacje do doskonalenia Polski, w obszarach w
ktdrych dziataja.

5.2 Kongres Polskiej Lewicy

Organizacje lewicowe, ktére zadeklarujg wole uczestniczenia we wspdlnych dziataniach lewicy, moga
i powinny zorganizowac skuteczng wspotprace. Formg organizacyjng takiej wspotpracy moze byc
Porozumienie Polskich Organizacji Lewicowych, ktére zaakceptowaty wspding polityke lewicy,
zgodng z podstawowym dazeniem lewicy do eliminacji wyzysku cztowieka przez cztowieka i do
sprawiedliwosci i solidarnosci spotecznej. Organizacje taka mozna uznaé za prawdziwa lewice.

Polityka lewicy - wspdlne zamierzenia i kierunki dziatan - oraz formy wspétpracy w ich realizacji,
powinny by¢ zaakceptowane na Kongresie Polskiej Lewicy, ktéry nie powinien powtdrzy¢ btedow
popetnionych przez wczesniejsze Kongresy.

Wczesniejsze Kongresy Polskiej Lewicy podjety Uchwaly, nie konsultowane wczesniej z organizacjami
uczestniczagcymi w Kongresie i z wyborcami oraz nie odpowiedziaty na pytania:

- Co bedzie robi¢ lewica, zeby realizowac te Uchwaty?
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- Jak uzyskaé wiekszos¢ w parlamencie i samorzadach, potrzebna do wprowadzenia zmian w prawie
oraz w organizacjach panstwowych, samorzgdowych i gospodarczych, koniecznych do realizacji
Uchwat?

W efekcie, Uchwaty Kongreséw do tej pory nie sg realizowane, a poparcie dla lewicy jest bardzo
mate.

Nastepny Kongres Polskiej Lewicy moze podja¢ decyzje, na ktére z takich pytan odpowie sam, a na
ktére odpowiedz powierzy Kierownictwu wybranemu na Kongresie. (Patrz punkt Projekty uchwat
Kongresu Polskiej Lewicy)

W celu unikniecia popetnionych wczesniej btedéw potrzebne sg nastepujace dziatania Kierownictw
organizacji lewicowych:

1. Zorganizowanie Zespotéw wspétpracy organizacji lewicowych, w kazdym wojewddztwie,
powiecie, miescie i gminie, ztozonych z upowaznionych przedstawicieli, delegowanych przez
organizacje lewicowe, dziatajgce na danym obszarze. Dziatanie takich Zespotéw umozliwi
rozpoczecie skutecznej wspotpracy organizacji lewicowych, ktéra zadecyduje o wynikach
wyborow i o szansach lewicy na ksztattowanie warunkéw spoteczno gospodarczych w Polsce.

2. Zorganizowanie Zespotu do przygotowania Kongresu Polskiej Lewicy, ztozonego z
przedstawicieli, delegowanych przez organizacje zamierzajgce uczestniczy¢é w Kongresie.
Gtéwnym zadaniem Zespotu powinno by¢ opracowanie projektdw uchwat Kongresu i
skonsultowanie ich z zainteresowanymi organizacjami. Zespdt modgtby réwniez przygotowac
projekty haset zwigzanych z uchwatami Kongresu, na pochody 1 Majowe.

3. Zorganizowanie konsultacji projektéw uchwat Kongresu Polskiej Lewicy w organizacjach i z
innymi organizacjami lewicowymi, na wszystkich szczeblach oraz z wyborcami.

4. Przygotowanie i zorganizowanie Kongresu Polskiej Lewicy, ktory uchwali Polityke lewicy i formy
wspoétdziatania organizacji lewicowych.

5. Zorganizowanie Porozumienia Organizacji Lewicowych, ktére zaakceptujg uchwaty Kongresu
Polskiej Lewicy i wyrazg wole wspétdziatania w ich realizacji.

6. Organizowanie pochoddéw 1 Majowych pod hastami lewicy.

7. Organizowanie Forum internetowych lewicy w celu ciggtej wymiany poglagddéw i informacji
kierownictw lewicy z indywidualnym wyborcg, na wszystkich szczeblach i we wszystkich
obszarach.

8. Rzetelna realizacja uchwat Kongreséw Polskiej Lewicy oraz deklarowanych zobowigzan i
informowanie o tym zainteresowanych.

5.2.1 Projekty uchwal Kongresu Polskiej Lewicy.

Uchwata 1

Przyroda i praca pracownikéw wytwarzajg wyroby i ustugi, ktére zaspakajajg potrzeby wszystkich
ludzi. To one zastugujg na najwyzszg troske, uznanie, szacunek i preferencje, w interesie wszystkich
ludzi.
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Obecnie w Polsce preferowane sg dwie grupy spoteczne, witasciciele i wiadza. Grupy te stosujg etyke
walki. Przeciwnik jest niszczony a zwyciezca bierze wszystko, w kapitalistycznym systemie
gospodarczym - wiasciciele, a w autorytarnym systemie wtadzy - wtadza.

Kongres uznaje za najwainiejsza potrzebe spoteczenstwa polskiego przeksztatcenie Polski
autorytarnej, podzielonej na wrogie obozy, na wspoélng Polske demokratyczng, bezpieczng, zyczliwg i
sprawiedliwg, dla wszystkich obywateli polskich, ciggle przez nich doskonalong i rozwijang, w
obszarach ich dziatania, w celu zapewnienia wszystkim obywatelom polskim mozliwosci pozyskania
srodkow i tworzenia warunkdw, potrzebnych im do bezpiecznego, godnego zycia i rozwoju oraz do
coraz lepszego zaspakajania ich potrzeb.

Kongres powierza organizacjom lewicowym realizacje tego przeksztatcenia i zobowigzuje
organizacje i dziataczy lewicowych do realizacji dziatan oraz programéw zgodnych ze wspdlng
polityka Lewicy uchwalong przez Kongres.

§1
Kongres uchwala nastepujgca polityke Lewicy:
Zamierzenie 1.
Przeksztatci¢ wtadze autorytarng na demokratyczng. W tym celu:

1. 1 Zapewnic¢ zgodne z Konstytucjg postepowanie wtadzy i jej organdw oraz przywrdécic niezalezne od
wtadzy Sady i Prokurature oraz media.

1.2 Ukierunkowac¢ dziatania demokratycznej wtadzy oraz organizacji panstwowych i samorzadowych
na dazenie do zapewnienia:

a) Bezpiecznego, godnego zycia i rozwoju wszystkich obywateli polskich i coraz lepszego
zaspokajania ich potrzeb, przez ciggte doskonalenie® dziatania i jego wynikéw.

b) Wolnosci od wszelkich dyskryminacji, wyzysku, bezrobocia, nedzy i bezdomnosci.

c) Powszechnego, sprawiedliwego dostepu do: godnej i bezpiecznej pracy, mieszkania, nauki, opieki
zdrowotnej, wymiaru sprawiedliwosci, kultury i wypoczynku oraz swiadczen spotecznych dla ludzi
niezdolnych do pracy.

Zamierzenie 2

Zorganizowa¢ planowanie’ dziatari i rozwoju spoteczno gospodarczego, w celu coraz lepszego
zaspokajania potrzeb spotecznych. W tym celu:

2.1 Powotac¢ krajowy i samorzagdowe Spoteczne Zespoty Planowania Spoteczno Gospodarczego,
wspotpracujgce z organizacjami naukowymi i spotecznymi, ztozone z przedstawicieli delegowanych
przez te organizacje, np. PAN, PTE, NOT, OPZZ, ZNP itp., ktére bedg inicjowac i przygotowywac
projekty Planéw dziatania i Ustaw lub Uchwat wtadzy odpowiedniego szczebla, prowadzace do coraz

e doskonalenie, wedtug Normy ISO 9000, to cze$¢ zarzadzania ukierunkowana na zwiekszenie zdolnosci
spetnienia wymagan, wynikajgcych z potrzeb i oczekiwan ludzi i organizacji.

’ planowanie, wedtug Normy ISO 9000, to czes¢ zarzadzania ukierunkowana na ustalenie celéw i okreslajgca
procesy operacyjne i powigzane zasoby niezbedne do spetnienia celow.
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lepszego zaspokajania potrzeb spotecznych, przez ciggte doskonalenie i rozwdj systemu spoteczno
gospodarczego oraz wykorzystywanie osiggnie¢ nauki.

2.2 Powofa¢ w organizacjach panstwowych i samorzadowych jednostki planowania dziatan,
potrzebnych dla coraz lepszego zaspokajania powszechnych potrzeb spotecznych, w obszarach ich
dziatania.

Zamierzenie 3

Wprowadzi¢ spoteczng gospodarke rynkowg, zgodnie z Art. 20 Konstytucji, w celu zaspokajania
réznorodnych, indywidualnych potrzeb spotecznych oraz demokratyzacji zarzagdzania organizacjami
gospodarczymi. W tym celu zapewnic:

3.1 Powotywanie kierownictwa organizacji gospodarczych za zgodg Rady Pracownicze;.
3.2 Udziat pracownikéw w zysku organizacji rynkowych.
3.3 Powotanie w organizacjach Spotecznych Inspektoréw Pracy.

Spoteczna gospodarka rynkowa uksztattuje stosunki wzajemne pracownikéw, wiascicieli, wtadzy i
konsumentéw w sposdb zmierzajacy do ich twdrczej wspdtpracy i kompromiséw dla dobra wtasnego
i spoteczenstwa oraz do unikania wyniszczajgcych walk miedzy soba.

Zamierzenie 4

Zorganizowaé system, ktéry zapewni, ze w kazdym obszarze i na kazdym szczeblu kierowacé
dziataniami bedg ludzie o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach i etyce, zaangazowani w coraz lepsze
zaspokajanie potrzeb spotecznych, na powierzonym obszarze dziatania, przez ciggte doskonalenie
metod i wynikéw dziatania oraz wykorzystywanie osiggniec nauki. W tym celu:

4.1 Kierownictwa organizacji gospodarczych wybiera¢ demokratycznie przez przedstawicieli
zainteresowanych grup spotecznych: pracownikéw, wtascicieli i demokratycznej witadzy,
reprezentujgcej klientéw i okolicznych mieszkancéw.

4.2 Zacheci¢ Uniwersytety do uruchomienia nowego kierunku ksztatcenia w zakresie zarzadzania
rozwojem spoteczno gospodarczym, na szczeblu kraju, samorzadu i organizacji gospodarczej, w
formie dostepnej dla zainteresowanych pracownikéw oraz kandydatow na pracownikow, na terenie
catego kraju. Ksztatcenie to powinno obejmowac rdwniez nauke o etyce spotecznej i przekonywujgco
uzasadniac jej stosowanie w praktyce. Etyka spoteczna to: Dazenie do twdrczej wspdtpracy w celu
zaspokojenia potrzeb wtasnych i spotecznych.

§2
Kongres powierza Kierownictwom organizacji lewicowych rozpowszechnienie informacji o wizji
Polski po wyborach i polityce Lewicy, okreslajgcej droge do Niej. Powinni jg znaé¢ wszyscy
cztonkowie organizacji lewicowych i kierowac sie nig, w swoich dziataniach oraz szeroko informowac
o niej wyborcéw i mtodziez.

§3
Kongres zacheca organizacje oraz dziataczy lewicowych i naukowych do wspdlnego uksztattowania

wizji humanitarnej, sprawiedliwej i efektywnej spotecznej gospodarki rynkowej, opartej na wiedzy i
spotecznych organizacjach gospodarczych, dziatajagcych w interesie klientdw, pracownikow,
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wtascicieli i okolicznych mieszkancéw, na zasadach wspétpracy i kompromiséw oraz unikania walk
miedzy soba.

Spoteczna gospodarka rynkowa powinna zapewni¢ warunki do realizacji potrzeb i oczekiwan
spotecznych. Powinna zastgpi¢ niesprawiedliwg gospodarke kapitalistyczng, opartg na strachu przed
wykluczeniem oraz na wyzysku pracownikéw, klientéw i okolicznych mieszkancow.

Uchwata 2

W celu skutecznej realizacji uchwat Kongreséw Polskiej Lewicy
§1

Kongres powotuje:

1 Porozumienie Polskich Organizacji Lewicowych, ktére zaakceptowaty wspding polityke lewicy i
inne uchwaty Kongresu Polskiej Lewicy oraz wyrazity wole wspétdziatania w ich realizacji.

2 Rady Organizacji Lewicowych, organizujace i kierujace wspdlnymi dziataniami organizacji
Porozumienia na szczeblach: krajowym, wojewddzkich, powiatowych oraz miast i gmin, dziatajgce
rowniez, jako organy doradcze lewicowych klubéw parlamentarnego i samorzadowych, na
odpowiednich szczeblach i obszarach.

Cztonkami Rady beda przewodniczacy organizacji Porozumienia i klubu lewicowego, dziatajgcych na
tym samym obszarze.

3 Prezydia Rad Organizacji Lewicowych wybierane przez Rady sposrdod siebie, w sktadzie:
Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz, organizujgce dziatania Rad i reprezentujace
Porozumienie Organizacji Lewicowych na zewnatrz, na danym obszarze.

§2
Kongres zaleca Radom Organizacji Lewicowych okreslenie odpowiedzi na pytania:
1 Co chcemy i mozemy zrobi¢ wspdlnie, w obszarze naszego dziatania, dla realizacji polityki lewicy?
2 Jak mozemy to zrobic?
Nastepnie potraktowanie odpowiedzi na te pytania, jako planéw swojego dziatania.
§3

Kongres powierza Krajowej Radzie Organizacji Lewicowych zorganizowanie i nadzorowanie
dziatania:

1 Osrodka ksztattowania lewicowej mysli o doskonaleniu wspdtczesnego systemu spoteczno
gospodarczego, ktory bedzie mdgt i potrafi zorganizowac:
a Opracowanie, we wspdtpracy z odpowiednimi jednostkami naukowymi, projektu polskiej

spotecznej gospodarki rynkowej.

b Sprawdzanie zaprojektowanych elementéw w pilotazowych spotecznych organizacjach
gospodarczych, w porozumieniu z terenowymi Radami Organizacji Lewicowych.

2 Organu Osrodka: Internetowego Forum projektéw spotecznej gospodarki rynkowej, na ktérym
publikowane bedg projekty lub ich elementy oraz uwagi i propozycje zmian lub uzupetnien do nich,
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jak réowniez inne publikacje na ten temat, w celu zapewnienia wszystkim obywatelom mozliwosci
uczestniczenia w projektowaniu spotecznej gospodarki rynkowe;j.

3 Prezentacji na nastepnym Kongresie Polskiej Lewicy sprawdzonego praktycznie projektu
spotecznej gospodarki rynkowe;.

§4

Kongres zaleca terenowym Radom Organizacji Lewicowych organizowanie pilotazowych spotecznych
organizacji gospodarczych, w porozumieniu z Osrodkiem ksztattowania lewicowej mysli.

§5

Kongres powierza Radom Organizacji Lewicowych zorganizowanie i nadzorowanie realizacji uchwat
Kongresow Polskiej Lewicy na obszarach ich dziatania, a w tym, w organizacjach gospodarczych,
dziatajgcych na ich obszarach.

§6
Kongres zaleca Radom Organizacji Lewicowych
1 Wspétprace z organizacjami i obywatelami, w dziataniach zgodnych z polityka lewicy.

2 Prowadzenie Forum internetowych Rad, w celu umozliwienia ciggtej wymiany pogladdéw i
informacji miedzy kierownictwami lewicy a indywidualnym wyborca.

6 Metody skutecznego dziatania Polskiej Lewicy

6.1 Metody zarzqdzania

Metody dziatania ksztattuja warunki panujgce w organizacjach, a w takich warunkach dziatajg
pracownicy, ktdrzy wytwarzajg wyroby, w tym ustugi, zaspakajajgce nasze potrzeby.

O metodach dziatania decydujg kierownictwa organizacji. Ludzie powotywani na stanowiska
kierownicze organizacji powinni mie¢ odpowiednie kwalifikacje i etyke oraz zna¢ dorobek ludzkosci
w zakresie wiedzy o metodach zarzadzania i korzysta¢ z niego. Synteza wiedzy o metodach
zarzadzania spetnianiem potrzeb spotecznych jest zgromadzona w Normach miedzynarodowych
rodziny ISO 9000 (Patrz rozdziat Normy). Warunkiem powotania na stanowisko kierownicze powinna
by¢ znajomos¢ tych norm i zobowigzanie sie kandydata do spetniania wymagan Normy I1SO 9001.

Wielkie straty spoteczne powstaty w Polsce, w wyniku jako$ci zarzadzania organizacjami przez ich
kierownictwa lub przez wtadze o nie odpowiednich kwalifikacjach lub etyce. Takie wtadze
kompromitujg pafstwo polskie w oczach spoteczenstwa.

Przyktadem moze by¢ budowa autostrad. W wyniku niewtasciwego doboru wykonawcy zaméwienia
publicznego, najtanszego, przedsiebiorstwa chinskiego, ponieslismy duze straty i opdznienia,
zwigzane z przerwaniem robdét i zmiang wykonawcy, ktéry nie byt zdolny do spetnienia wymagan.

Jak mozna byto unikngé tych strat? Bardzo prosto. Wystarczyto, tworzac prawo o zamdwieniach

publicznych, skorzysta¢ z Normy miedzynarodowej 1ISO 9001 Systemy zarzadzania jakoscig. W tej
Normie, w punkcie 7.4.1 Proces zakupu, okreslono wymaganie do organizacji dokonujacej zakupu:
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Organizacja powinna zapewnic, ze zakupiony wyréb (w tym ustuga) spetnia okreslone wymagania,
dotyczace zakupow. Dostawcdw oceniaé i wybiera¢ na podstawie ich zdolnosci do dostarczania
wyrobu zgodnego z wymaganiami organizacji.

Mozna unikngé wielkich strat spotecznych, ustanawiajac, w prawie o zamdwieniach publicznych,
jako pierwsze kryterium wyboru dostawcow, ich zdolnos¢ do dostarczania wyrobu zgodnego z
wymaganiami organizacji. Dopiero dokonujgc dalszego wyboru sposréd dostawcéw zdolnych do
zrealizowania dostawy zgodnie z zamdwieniem, zastosowal inne kryteria, np. ceny, terminy,
wykorzystanie krajowych poddostawcow ii.

Innym przyktadem moze by¢ zakup pociggéw Pandolino. Kierownictwo kolei i wiadze zdecydowaty o
zakupie pociggéw drogich, dostosowanych do predkosci nie mozliwych do wykorzystania na naszych
torowiskach, ale komfortowych, spetniajgcych oczekiwania elit. Wysokie ceny przejazdu uczynity je
dostepnymi gtéwnie dla elit. Zamdéwienie ich za granicg spowodowato tam rozwdj miejsc pracy, za
ktdre zaptaci nasze spoteczenstwo, co widocznie elitom nie przeszkadza.

A mozna byto kupié¢ pociaggi krajowe, duzo tansze, dostosowane do predkosci mozliwych do
rozwijania na naszych torowiskach, zachowujgc przystepne ceny przejazdow, spetniajgce
powszechne oczekiwania. Zmniejszyli bysmy bezrobocie w Polsce, bardzo dotkliwe spotecznie, w
tamtym czasie.

Takie decyzje podejmuje kierownictwo i wtadza, ktérych etyka na to pozwala, zeby preferowac
zaspokojenie potrzeb elit, kosztem pozostatej, ubozszej czesci spoteczenstwa.

Gdyby jednak kierownictwo kolei i wtadze byty przeszkolone a zakresie Normy miedzynarodowej
ISO 9001 i zobowigzaty sie dziata¢ zgodnie z jej wymaganiami, to nie doszto by do takiej sytuacji.

W Normie tej, okreslono wymaganie do organizacji projektujgcej rozwéj wyrobu, ze organizacja
powinna:

w punkcie 7.2.1: okresli¢ wymagania ustalone przez klienta w tym wymagania dotyczgce dostawy i
dziatan po dostawie.

w punkcie 7.3.6: Przeprowadza¢ walidacje, to znaczy, potwierdzenie poprzez przedstawienie
dowodu obiektywnego, ze projektowane rozwigzanie spetni wymagania klienta.

Dziatajac zgodnie z tymi wymaganiami Normy 9001, kierownictwo kolei i wtadze musiaty by okresli¢
powszechne wymagania pasazerow, bo to oni sg klientami kolei. Powszechne wymagania
pasazerow, to przede wszystkim tanie przejazdy i miejsca pracy w Polsce, a wiec koleje krajowe.

Na powyzszych przyktadach jasno wida¢, jak wielkie szkody spoteczne powstajg, gdy decyzje s3
podejmowane przez ludzi nie posiadajacych odpowiednich kwalifikacji, wiedzy i doswiadczenia lub
etyki. W pierwszym przyktadzie, potrzebnej wiedzy zabrakto autorom prawa o zamdwieniach
publicznych i postom, ktérzy je uchwalili. W drugim, odpowiednie] etyki kierownictwu kolei i wiadzy.

W obu przypadkach, gdyby kierownictwo i witadze byly przeszkolone a zakresie Normy
miedzynarodowej ISO 9001 i zobowiazaty sie dziata¢ zgodnie z jej wymaganiami, to nie doszto by do
tak wielkich strat.

Po 2015 roku nasilito sie usuwanie ze stanowisk kierowniczych ludzi o wysokich kwalifikacjach i
doswiadczeniu.
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6.2 Whnioski

Nalezy wymagaé od wszystkich uczestnikow kierownictwa organizacji i wiadz wspoétdziatajgcych z
organizacjami oraz od kandydatéw do kierownictwa i wtadz, wykazania sie znajomoscia Normy
miedzynarodowej ISO 9001, np. swiadectwo ukonczenia szkolenia w tym zakresie, oraz
zobowiazania sie do przestrzegania jej wymagan i korzystania z wytycznych Norm ISO 9000 i 1SO
9004.

W Normie miedzynarodowej ISO 9001 s3 okre$lone wymagania do najwyzszego kierownictwa
organizacji i organizacji, natomiast wytyczne do ich dziatania, w Normach miedzynarodowych ISO
9000 i ISO 9004, wchodzacych w sktad Norm rodziny I1ISO 9000.

Potwierdzeniem dziatania organizacji, kierowanej zgodnie z wymaganiami Normy ISO 9001, jest
Certyfikat wydany przez upowazniong organizacje.

Lewica, dgzac do uzyskania zaufania spotecznego, powinna dac przyktad:

- Zobowigza¢ sie, ze bedzie doskonali¢ swoje dziatania i jego wyniki, a w tym, minimalizowa¢
mankamenty i btedy, stosujac Normy miedzynarodowe rodziny ISO 9000 przez kierownictwa
organizacji lewicowych. Powinna szkoli¢ w tym zakresie kierownictwa organizacji oraz postow i
dziataczy lewicowych, wspdtdziatajacych z organizacjami.

- Wymaga¢ od kandydatéw do kierownictwa i wiadz, umieszczanych na listach wyborczych lewicy,
wykazania sie znajomoscia Normy miedzynarodowej ISO 9001, np. Swiadectwo ukoriczenia szkolenia
w tym zakresie i zobowigzania sie do przestrzegania jej wymagan oraz do korzystania z Norm ISO
9000 I 1SO 9004.

Tacy kandydaci lewicy bedg mieli przewage nad kandydatami z innych ugrupowan.

6.3 Uzasadnienie

Normy rodziny ISO 9000 wskazujg kierownictwom wszystkich organizacji, co nalezy zapewnié w
organizacji, aby uzyskata zdolno$¢ do:

- dostarczania wyrobow i ustug, ktére spetniaja wymagania klienta (ktéry jest uzytkownikiem lub
kupuje dla uzytkownika) oraz spetniaja majgce zastosowanie wymagania prawne;

- doskonalenia funkcjonowania organizacji;

- zadowolenia klientéw i innych grup spotfecznych, zainteresowanych wynikami i dziataniem
organizacji. Np. pracownikéw i okolicznych mieszkancéw.

Normy te wskazujg ze: organizacja  osigga zwiekszanie zadowolenia klientéw i innych
zainteresowanych grup spotecznych, przy pomocy:

- badania i analizowania zmieniajacych sie ich potrzeb i oczekiwan;

- okreslania wymagan dla dostarczanych wyrobdw i ustug, wynikajacych z potrzeb i oczekiwan;
- dostarczania im wyrobow i ustug konsekwentnie spetniajacych wymagania,

- ciggtego doskonalenia wyrobdw i ustug oraz proceséw przyczyniajgcych sie do ich otrzymania.

(Patrz rozdziat Normy).

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok



Doskonalenie Systemu Spofeczno Gospodarczego — wydanie 4 Strona 48 z 95

Od kwalifikacji, etyki i zaangazowania kierownictwa zalezg efekty gospodarcze i spoteczne osiggane
przez organizacje, a zatem warunki pracy i zycia w regionach oraz w kraju.

W tym celu lewica powinna dazy¢ do powotywania najwyiszych kierownictw w organizacjach na
podstawie otwartych konkurséw, ktérych regulaminy powinny zapewni¢ wybdr najlepszych
kandydatow.

Obsadzanie przez partie rzadzace stanowisk kierowniczych swoimi ludzmi, bez wzgledu na ich
przydatnosé, w poréwnaniu z innymi kandydatami, powoduje:

- Obnizenie efektéw dziatan organizacji, a za tym, stopy zyciowej spoteczeristwa. Zadna partia nie
dysponuje najlepszg i wystarczajgcg kadrg do obsadzenia wszystkich stanowisk kierowniczych.

- Naptyw do partii karierowiczéw, ktérzy dgzg do osiggniecia korzysci osobistych a nie realizacji idei
partii, z korzyscig dla spoteczeristwa.

W efekcie partia traci poparcie wyborcéw oraz szanse na rzgdzenie i realizacje swojej polityki.

6.4 Zarzqdzanie Rozwojem Spoteczno Gospodarczym

Wiadza moze ksztattowaé warunki spoteczno gospodarcze i w ten sposdb rozwija¢ ich walory oraz
eliminowaé mankamenty. Narzedziami jakimi wfadza moze sie postugiwac s3: prawo, organizacje
panstwowe, samorzgdowe i gospodarcze, na ktére ma wptyw oraz ich plany dziatania. Efekty
gospodarcze i spoteczne dziatania takich organizacji, a zatem warunki w regionach i w kraju, zaleza
od kwalifikacji, etyki i zaangazowania wtadzy i kierownictw takich organizacji.

Szybka poprawa warunkow zycia spoteczenstwa polskiego, a szczegdlnie jego ubogiej czesci, bedzie
mozliwa wtedy, gdy odpowiednia wiedze bedg posiadali ludzie zarzadzajacy rozwojem spoteczno
gospodarczym. Wiedze takg powinni posiadac ludzie kierujacy:

e organami wtadzy w panstwie i w samorzadach;

e jednostkami planowania i nadzoru rozwoju spoteczno gospodarczego, ktérych na razie nie
ma, a sg bardzo potrzebne;

e organizacjami gospodarczymi, pozytku publicznego i spotecznymi.

Wiedze taka mogg zdoby¢ studiujgc na odpowiednim kierunku, w uczelni, ktéra jest dostepna dla
ludzi dziatajgcych w réznych miejscach w Polsce. Brakuje jednak odpowiedniego kierunku studiéw w
istniejgcych uczelniach.

Program takiego kierunku studidw powinien by¢ oparty na syntezie wiedzy w zakresie zarzadzania
spetnianiem potrzeb i oczekiwan ludzi oraz organizacji, zawartej w Normach miedzynarodowych
rodziny 1ISO 9000, o ktérych napisatem w rozdziale Normy.

Lewica planujgca zmiany, wynikajace z doskonalenia sposobu zarzadzania warunkami spoteczno
gospodarczymi, powinna spowodowaé powotanie kierunku studiow:

Zarzadzanie Rozwojem Spoteczno Gospodarczym na szczeblu panstwa, samorzadu i organizacji
gospodarcze;j.

Pomocnym w opracowaniu programu oraz w ksztatceniu na tym kierunku, moze by¢ niniejsze
opracowanie.
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Propozycje zorganizowania takiego kierunku studiow wystatem do Rektoréw oraz Instytutow i Katedr
Politologii, Socjologii i Zarzgdzania w Uniwersytetach w Polsce. Nie dostatem zadnej odpowiedzi.

Wybér Uniwersytetow, jako organizatoréw takich studidéw, wynikat z przekonania, ze dziatajg one w
najwiekszych obszarach wiedzy, potrzebnej ludziom zarzadzajacym i planujgcym rozwdj spoteczno
gospodarczy. W dziatalnosci takiej ksztattuje sie nie tylko wyroby i ich wytwarzanie, ale réwniez ludzi
i ich stosunki. Do uzyskania pozytywnych efektéw takiej dziatalnosci potrzebna jest wiedza o
przyrodzie, gospodarce i wiedza humanistyczna. Takg wiedzg dysponujg Uniwersytety.

Warunkiem wkroczenia Polkéw na droge intensywnego i wszechstronnego rozwoju spoteczno
gospodarczego jest istnienie uczelni z takim kierunkiem, dostepnej w réznych miejscach w Polsce,
dla ludzi tam kierujgcych planowaniem i realizacjg polityki wtadz, a nie majacych potrzebnej wiedzy w
tym zakresie. Bedzie to kuznia kadr kierujgcych rozwojem spoteczno gospodarczym Polski oraz
kandydatéw do takiej kadry.

6.4.1 Normy

Normy s3g oparte na osiggnieciach zarowno nauki, techniki, jak i praktyki oraz majg na celu
uzyskanie optymalnych korzysci spotecznych. Normy sg produktem wypracowanym przez ekspertéw
praktykow lub z praktyka blisko zwigzanych, a szczegdlnie Normy miedzynarodowe, w ktdrych
opracowaniu i opiniowaniu uczestniczg zainteresowani eksperci z wielu krajéw, w tym wysoko
rozwinietych.

ISO jest ogdlnoswiatowg federacjg krajowych organizacji normalizacyjnych. Wiekszo$¢ krajow swiata
jest reprezentowana w I1SO przez krajowe komitety normalizacyjne. Polski Komitet Normalizacyjny
PKN jest statym jej cztonkiem.

ISO wydaje Normy miedzynarodowe, ktére uzyskaty poparcie co najmniej 75% organizacji
cztonkowskich uczestniczacych w glosowaniu. Bierze réwniez pod uwage jednomysinosé krajéw
najbardziej rozwinietych. Normy sg okresowo aktualizowane.

Stosowanie norm w Unii Europejskiej jest dobrowolne, ale bardzo korzystne dla uzytkownika.

Np. Normy przedmiotowe zawierajg informacje o przedmiocie normy, wymaganiach, badaniach
kontrolnych i sposobach oceny zgodnosci przedmiotu z wymaganiami. Przywotujac oznaczenie
normy, wskazujemy ten caty zbiér wiarygodnych informacji.

6.4.2 Normy z rodziny ISO 9000

Normy miedzynarodowe rodziny ISO 9000 Systemy zarzadzania jakoscig, opracowano w celu
wspomagania organizacji, wszelkich rodzajow i wielkosci, we wdrazaniu, skutecznym dziataniu i
doskonaleniu systemoéw zarzadzania jakoscig. Normy te prezentujg syntetycznie dorobek ludzkosci w
tej dziedzinie. S3 one stosowane powszechnie, w krajach rozwinietych, réwniez w Polsce, przez
kierownictwa liczacych sie organizacji gospodarczych, pozytku publicznego, samorzadowych i
panstwowych.

Normy te okreslajg jakos¢, jako stopien w jakim witasciwosci, np. wyrobu lub ustugi, spetniajg
wymagania, wynikajgce z potrzeb lub oczekiwan jego uzytkownikdéw.

Wedtug informacji na stronie internetowej PKN:
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Normy z rodziny ISO 9000 dotyczqgce zarzqdzania jakoscig, czyli podejmowania skoordynowanych
dziatan z zakresu kierowania organizacjq i jej nadzorowania w odniesieniu do jakosci, sq podstawgq
zarzgdzania firmq i jej konkurencyjnosci. Obejmujq one normy podstawowe dotyczgce systemow
zarzgdzania jakoscig oraz normy dotyczgce technik wspomagajqcych.

ISO 9000 — podstawy systemow zarzqdzania jakosciq i terminologia
ISO 9001 — wymagania dla systemow zarzqdzania jakoscig

ISO 9004 - wytyczne do osiggania trwatego sukcesu organizacji w wymagajgcym iciggle
zZmieniajgcym sie otoczeniu

ISO 19011 — wytyczne auditowania systemu zarzgdzania.

6.4.3 Norma ISO 9000 System zarzadzania jakosScia - Podstawy i
terminologia

W Normie ISO 9000 opisano podstawowe pojecia i zasady z zakresu zarzadzania jakoscig oraz
okreslono terminy i definicje, ktére majg zastosowanie we wszystkich normach dotyczacych
zarzadzania jakoscig i systemow zarzadzania jakoscig opracowanych przez ISO/ Komitet TC 176.

W tej Normie tak opisano Zasady zarzadzania jakoscia.

Zarzadzanie i nadzorowanie organizacjg w sposéb systematyczny i przejrzysty jest sposobem
kierowania i dziatania przynoszacym sukces. Sukces moze zaleze¢ od wdrozenia i utrzymania systemu
zarzadzania stworzonego w celu ciggtego doskonalenia funkcjonowania poprzez uwzglednienie
potrzeb wszystkich stron zainteresowanych. Zarzadzanie jakoscig jest jedng z dziedzin zarzadzania
organizacja.

Zidentyfikowano osiem zasad zarzadzania jakoscig, ktdrych najwyzsze kierownictwo moze uzyc
kierujgc organizacjg w celu osiggniecia doskonalenia funkcjonowania.

1) Skierowanie uwagi na klienta. Organizacja jest zalezna od klienta. Powinna zrozumie¢ aktualne i
przyszte potrzeby klienta, oraz spetni¢ wymagania klienta i starac sie wyprzedzac jego oczekiwania.

2) Przywodztwo. Przywddcy ustalajg wspoélny cel i kierunek dziatania organizacji oraz ksztattuja
Srodowisko wewnetrzne. Powinni stworzy¢ warunki, w ktorych ludzie mogg w petni zaangazowac sie
w osigganie celdw organizacji.

3) Zaangazowanie ludzi pozwala na wykorzystanie ich zdolnosci z korzyscig dla organizacji. Ludzie
stanowig najistotniejszg czes$¢ organizacji na wszystkich szczeblach.
4) Podejscie procesowe. Zarzgdzanie dziataniami i zasobami, zwigzanymi z wynikiem, jako procesem,

pozwala osiggac planowany wynik z wiekszg wydajnoscia.

5) Podejscie systemowe do zarzadzania to zrozumienie i utrzymanie jako systemu, procesow
zidentyfikowanych i wzajemnie powigzanych. W ten sposéb mozna uzyskac zwiekszenie skutecznosci
i wydajnosci w osigganiu celdw organizacji.

6) Ciggte doskonalenie funkcjonowania catej organizacji powinno by¢ statym celem organizacji.

7) Podejmowanie decyzji na podstawie faktéw oraz analiza danych i informacji powinna by¢
podstawg skutecznych decyzji.
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8) Wzajemnie korzystne powigzania organizacji z dostawcami podnoszg ich zdolno$¢ do tworzenia
wartosci, poniewaz sg wzajemnie zalezni.

Te osiem zasad zarzadzania jakos$cig tworzy podstawy norm systemu zarzgdzania jako$cig w ramach
rodziny ISO 9000.

Norma ISO 9000 definiuje uzywane okreslenia. Np.:

e najwyisze kierownictwo - osoba lub grupa oséb, ktére na najwyiszym szczeblu kierujg
organizacja i jg nadzoruja

e organizacja - grupa ludzi wraz z infrastrukturg, z przypisaniem odpowiedzialnosci, uprawnien i
powigzan

o infrastruktura - system urzgdzen, wyposazenia i obstugi niezbednej do dziatania organizacji

e wymaganie - potrzeba lub oczekiwanie, ktére zostato ustalone, przyjete zwyczajowo lub jest
obowigzkowe

e zgodnos¢ - spetnienie wymagania

e niezgodnos¢ niespetnienie wymagania

Formutujac wymagania w umowie, mozna wykorzysta¢ wiedze zawartg w normach. Zamiast
opisywac szczegdétowo wymagania, mozna przywota¢ odpowiednig norme.

Prawo Unii Europejskiej i panstwowe wymaga od producentéw lub importerow wyroboéw, zeby
wyroby byly bezpieczne dla ludzi, hodowli, upraw i sSrodowiska. Dyrektywy UE i odpowiednio, prawo
krajow cztonkowskich, wskazujg normy, ktérych zastosowanie spetnia wymagania dyrektywy.
Normy te nazywane sg zharmonizowanymi z dyrektywami UE lub z prawem krajowym.

Wymagania prawa nie dotyczg wtasnosci uzytkowych wyrobu, ktére ustala i formutuje klient, ktory
rowniez moze przywota¢ odpowiednig norme.

Formy wymagan

Prawo Umowa Normy
nakaz wiadz zobowiazanie propozycja
stron uznanego organu

-miedzynarodowe -miedzynarodowe

- unii europejskiej - Unii Europejskiej

- krajowe - krajowe

-inne -inne

Prawo Umowa
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Obszary wymagan

Obszar regulowany przepisami prawa Obszar zobowigzan umownych

+ Prawo stanowig wladze panstwa. + Umowy zawieraja strony.
+ W panstwie ocbowigzuje postepowanie| « Strony zobowigzujg sie do
zgodne z prawem. postepowania zgodnie z umowa,
PRAWO okresla potrzeby spoteczne LUMOWA ckresla potrzeby i zobowiazania

ochrony: - Zycia - zdrowia stron

- hodowli - upraw i - Srodowiska

W Unii Europejskiej . S
sd normy zharmnﬁlznwanv

z prawem iflub «— IS0

wzajemnie NORMY CEN

DIN
PKN

+«— inne

Mormy sg ustanawiane przez uznane organizacje normalizacyjne migdzynarodowe, kKrajowe, ii.

r Osoba mozne zobowigzac sie do stosowania normy.

Decydent moze wymagac stosowania normy
w okreslonym zakresie.

Po uzgodnieniu i zawarciu umowy miedzy stronami: dostawcg i klientem, dostawca planuje

skuteczng realizacje umowy.

e planowanie cze$é zarzadzania ukierunkowana na ustalenie celéow i okreslajgca procesy
operacyjne i powigzane zasoby niezbedne do spetnienia celéw
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Skutecznos¢ procesu dostawcy
warunkiem zaufania klienta do dostawcy

asiggniety wynik

F planowany wynik
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UWAGA 1 Wejscia procesu sg zazwyczaj wyjsciami innych procesow.

KLIENT

lub wzajemnie oddziatywujgcych, ktoére

Nazwa potoczng wejscia do procesu jest wsad lub stan poczatkowy. W trakcie procesu nastepuje

przetwarzanie wsadu w wyréb lub stanu poczatkowego w stan koricowy, za pomocg wyposazenia

procesu, zwanego zasobami, ktére zuzywaja sie w toku procesu.

o wyrdéb wynik procesu

UWAGA 1 S3 cztery nastepujgce ogdlne kategorie wyrobu:

(0]

ustugi (np. transport);

o wytwdr intelektualny (np. program komputerowy, stownik);

o przedmiot materialny (np. czes¢ mechaniczna silnika);

o materiaty przetworzone (np. smar).

Wiele wyroboéw sktada sie z elementéw nalezgcych do réznych ogdlnych kategorii wyrobdw.
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i planowane wyniki osiagniete

— relacja miedzy osiggnietymi wynikami
a wykorzystanymi zasobami

Schemat skutecznego dzialania w organizacji

PLANOWANIE |, . CEL
w organizacji I
WYMAGANIA WYMAGANIA
dla zasobéw, wsadu i dzialan dla wyrobu
gt N ADZOROWANE ke,
. KONTROLA>»——> ANALIZA «— = KONTROLA '
: Zgodnosci z wymaganiami DECYZJE zgodnosci z wymaganiami .

. zasobow, wsadu i dzialan DZIALANIA STERUJACE

wyrobu g

L]
WSAD »—E- PROCES %—) WYROB

ZASOBY

e korekcja - dziatanie w celu wyeliminowania wykrytej niezgodnosci

Sg to dziatania nadzoru w trakcie wykonywania, podejmowane w celu zapewnienia wykonania
zgodnego z wymaganiami. Nazywane sg rowniez sterowaniem. To sternik utrzymuje statek na
wyznaczonym kursie. Dziatania korekcyjne nadzoru realizowane sg w ramach obowigzujacego planu

i wymagan.
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Okreslenia uzywane w tym opracowaniu

Korzystajgc z normy ISO 9000 ponizej wyjasniam znaczenie uzywanych w tym opracowaniu okreslen i
ich powigzania:

system zarzadzania “—> zarzadzanie —_— polityka
system ustanawiania polityki i celow skoordynowane dziatania dotyczace 0gét zamierzer i ukierunkowanie
oraz osiaganie tych celéw kierowania organizacjq i jej nadzorowania organizacji formalnie wyrazone
$ przez najwyzsze kierownictwo
ciagte doskonalenie
system . o .
. . ) powtarzajace sie dziatanie majgce
zestaw wzajemnie powigzanych lub ) ) .
. . . ) na celu zwigkszenie zdolnosci do
wzajemnie oddziatywujgcych L .
; spetnienia wymagan
elementéow
\ 4
planowanie nadzorowanie zapewnhienie doskonalenie
czes¢ zarzagdzania ukierunkowana na  cze$¢ zarzgdzania ukierunkowana na cze$¢ zarzgdzania czesc¢ zarzgdzania
ustalenie celéw i okreslajgca procesy spetnienie wymagan ukierunkowana na zapewnienie  ukierunkowana na zwigkszenie
operacyjne i powigzane zasoby zaufania, ze wymagania zdolno$ci spetnienia wymagan
niezbedne do spetnienia celow dotyczace jakosci bedg
spetnione

np. Wybér dostawcow i
wykonawcow zdolnych do
spetnienia wymagan

wymaganie
potrzeba lub oczekiwanie,
ktére zostato ustalone,
przyjete zwyczajowo lub jest
przedmiot staran lub zmierzen obowigzkowe

cel

Okresleniem celu jest projekt .
skutecznos¢ efektywnos¢

stopien w jakim planowane (wczesniej wydajnos¢)
dziatania sg zrealizowane i

relacja miedzy osiggnietymi
planowane wyniki osiggnigte

wynikami a wykorzystanymi
zasobami

jakos¢
Wedtug norm ISO 9000 i 9001:

e jakosc - stopien w jakim wtasciwosci wyrobu spetniajg wymagania (np. zawarte w umowie lub w
przepisach prawa)

Polityka jakosci kierownictwa moze okresli¢, jako kierunek dziatania organizacji, dazenie do
spetniania potrzeb i oczekiwan klientéw. W takiej organizacji bedzie stosowane pojecie:

e jakosc - stopien w jakim wiasciwosci wyrobu spetniajg potrzeby i oczekiwania klientéw.
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6.4.4 Norma ISO 9001 System zarzadzania jakoscig - Wymagania

PROCESY w systemie zarzadzania jakosciag w ORGANIZACJI

SYSTEM
ZARZADZANIA
JAKOSCIA

Procesy zarzadzania
dziataniami

N

Procesy realizacji wyrobu/zobowiazania

Oikragiania Projakt Wykona Dwoatar
wymagan | | cwanis _' nis || ceene |00
(procesy zasadnicze — tworzace wartosc dodana)

P S

Procesy pomocnicze

- dostarczania zasobaw
- pomiaru, analizy i doskonalenia

potrzeby i
oczekiwa-
nia

[

e projektowanie - zestaw procesdw, podczas ktérych nastepuje przeksztatcenie wymagan na
okreslone wtasciwosci lub na specyfikacje wyrobu, procesu lub systemu.

o specyfikacja — dokument w ktérym podano wymagania (dla wykonawcéw i kontrolujgcych)

Wedtug informacji na stronie internetowej PKN:

ISO 9001 zawiera wymagania dotyczqce systemu zarzqdzania jakoscig, majgce zastosowanie w
kazdej organizacji, bez wzgledu na jej wielkos¢, rodzaj i dostarczane wyroby i ustugi, ktéra

potrzebuje wykazac zdolnos¢ do staftego dostarczania wyrobu i ustugi spetniajgcych wymagania
klienta i majgcych zastosowanie wymagan ustawowych i przepisow oraz

dqgzy do zwiekszenia zadowolenia klienta przez skuteczne stosowanie systemu fqcznie z procesami
dotyczqcymi doskonalenia systemu i zapewnienia zgodnosci z wymaganiami klienta i majgcych
zastosowanie wymagarn ustawowych i przepisow.

Jest jedyng normq w rodzinie norm 1SO 9000, na zgodnos¢ z ktdrq system zarzgdzania jakoscig moze
byc¢ certyfikowany przez zewnetrznq organizacje.
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Certyfikacja systemu nie jest obowigzkowa, jednak posiadanie certyfikowanego systemu zarzqdzania
jakoscig zgodnego z wymaganiami I1SO 9001 jest coraz czesciej warunkiem prowadzenia transakcji
biznesowych, pozwala znalezé sie na liscie dostawcow duzych organizacji i to zarowno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym. ISO 9001 jest duzq szansq i wyzwaniem szczegdlnie dla matych i
Srednich przedsiebiorstw, ktorym jest o wiele trudniej konkurowac z duzymi firmami i ktérym
wdrozony system zarzqdzania jakoscig wg I1SO 9001 moze umozliwic¢ przetrwanie w trudnych okresach
i konkurowanie na rynku. Certyfikat 1ISO 9001 ma duZe znaczenie dla firm, ktdre chcq eksportowac na
rynek Unii Europejskiej oraz dla tych, ktdre chcq by¢ realng konkurencjg dla podmiotéw z tego
obszaru. Poswiadcza on, ze firma jest dobrze zarzgdzana, stosuje nowoczesne procedury, a jej wyroby
nie tylko spetniajq ustalone wymagania, w tym przepisow prawnych, ale sq ciggle doskonalone.

Norma ISO 9001 jest najbardziej znang i najczesciej stosowang normq na Swiecie. (Wedtug danych z
przeglgdu przeprowadzonego przez ISO, na koniec 2014 r. 1 138 155 organizacji na swiecie miato
wdrozone certyfikowane systemy zarzqdzania jakoscig zgodne z ISO 9001).

Jest ona podstawg opracowania tzw. zastosowarn sektorowych, np. w motoryzacji, medycynie,
samorzqgdach lokalnych.

Norma ISO 9001 tak przedstawia model systemu:

ISO 9001:2008 punkt0.2 PodejScie procesowe [1]

Ciggte doskonalenie systemu
zarzgdzania jakosda

Klienci

Klienci o s T

Pomiary, analiza Ffadowo

i doskonalenie

lenie

Wymagania

Objasnienia
—— Dzialania dajgce wartos¢ dodang @ okresla nr punktu Normy
— — — Przeplyw informacji
Rysunek 1 - Model systemu zarzadzania jakosdia, ktdrego podstawq jest proces
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6.5 Doskonalenie i rozwdj

W celu pomysinej realizacji potrzeb i oczekiwan spotecznych, Polska powinna by¢ ciagle
doskonalona i rozwijana, we wszystkich obszarach dziatan i na kazdym szczeblu zarzadzania, tam
gdzie dziatajg ludzie lub organizacje zarzadzane przez ludzi. To oni musza umieé, chcie¢ i méc
doskonali¢ i rozwijaé obszary swojego dziatania, a w tym, usuwacé zgtoszone i zauwazone
mankamenty i robi¢ to. Nikt za nich tego nie zrobi. Nawet najmadrzejsze propozycje osbb
postronnych muszg by¢ wkomponowane w catoksztatt dziatan w danym obszarze, ktére realizujg i
zarzadzajg nimi ludzie tam dziatajacy. To od ich kwalifikacji i zaangazowania zalezy przysztos¢ Polski i
Polakéw. Szczegdlnie od kierownictw organizacji, a w tym, od ich umiejetnosci planowania i
nadzorowania oraz doskonalenia dziatan w organizacji i jej wyrobdéw.

Skuteczne dziatanie organizacji wymaga od Kierownictwa organizacji, réwniez lewicowych,

1. Badania potrzeb i oczekiwan klientow. W przypadku lewicy - spoteczenstwa i jego grup,
poniewaz takich klientéw ma lewica.

2. Okreslenia polityki: ogéinych zamierzen i kierunkéw dziatania organizacji.

3. Zapoznania z polityka wszystkich cztonkéw lub pracownikéw organizacji, zeby kierowali sie nig w
sytuacjach nie uregulowanych przez Kierownictwo. A takich jest bardzo duzo w kaidej
organizacji. Polityka jest ,busolg” na oceanie réznorodnych sytuacji. Wspodlne kierunki dziatania
cztonkéw dajg wielkg moc organizacji, takg, jak wtgczenie pradu daje elektromagnesowi.

4. Okreslania celéw, zwigzanych z politykg projektéw i planéw ich realizacji, informujacych
wykonawcéw o procesach i zasobach potrzebnych do osiggniecia celu. Okreslony sposob
przeprowadzenia dziatania lub procesu nazywamy procedurg. Przyktadami opiséw procedur
powszechnie stosowanych sg przepisy kulinarne i instrukcje obstugi. Projekty i procedury
zawierajg wymagania do realizacji proceséw i do potrzebnych zasobéw, dla ich wykonawcow i
kontrolujgcych zgodnos¢ z wymaganiami.

5. Powierzania realizacji plandw i procesow wykonawcom i dostawcom zdolnym do ich realizacji,
zgodnie z zawartymi w nich wymaganiami.

6. Nadzorowania realizacji polityki, wykonania planéw i osiggania celéw.

7. Doskonalenia planéw, proceséw, zasobdw, wykonawcéw i wynikéw dziatania organizacji, w celu
skutecznej realizacji polityki.

8. Ustanowienie i zastosowanie procesu ciggtego doskonalenia - stosowania cyklu PWKD
Cykl doskonalenia — PWKD — przebiega nastepujgco: Planuj, Wykonuj, Kontroluj i Decyduj czy:
o Kontynuowa¢ wykonanie?
o Kontynuowad i doskonali¢?
o Przerwaé, udoskonali¢ i kontynuowac?
o Zaniecha¢?

Podejmujac decyzje o wyborze rozwigzania nalezy pamietaé, ze kazde rozwigzanie ma swoje walory
i nie odtagczne mankamenty. Wybieramy je tacznie, wraz z ich konsekwencjami.

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok



Doskonalenie Systemu Spofeczno Gospodarczego — wydanie 4 Strona 59z 95

6.5.1 Doskonalenie
Doskonalenie moze by¢ skierowane na zwiekszenie skutecznosci lub efektywnosci.
Korzystanie z Normy ISO 9004 moze byé pomocne w doskonaleniu dziatania organizacji.

Norma ISO 9004 Zarzadzanie ukierunkowane na trwaty sukces organizacji -- Podejscie
wykorzystujgce zarzgdzanie jakoscia

Zakres Normy: Podano wytyczne dla organizacji do osiggania trwatego sukcesu w wymagajgcym i

ciggle zmieniajgcym sie otoczeniu.

Norma ISO 9001 zawiera wymagania, ktdrych spetnienie prowadzi do skutecznego wywigzywania sie
z wymagan zawartych w Umowie. Dziatania te nie prowadza do spetnienia wszystkich potrzeb i
oczekiwan klienta, a tylko do spetnienia tych, do ktérych wykonawca zobowigzat sie w umowie.
Wykonawca, chcac by¢ wiarygodnym, moze zobowigzaé sie tylko do tego, do czego jest zdolny.

CYKL DOSKONALENIA JAKOSCI WYROBU

DZIALANIA ORGANIZACJI DZIAL ANIA UZYTKOWNIKA
—= Planuje jakos¢ wyrobu.
i
Bada potrzeby i oczekiwania ufytkownika <=  Zglaszaswoje potrzeby i
araz przepisy, normty, podobne projekty | oczekiwania.

wyraby, w by konkurendji.
Ustala wymagania do wyrobu.

1
Projektuje wyréb wedlug wymagan | o L
planu, w tym: waliduje. < Badai opiniuje wartosé¢ uzytkowa
' 1 projektovwanego wyrebu.
Planuje procesy, zascby i wykonanie.
Wykonuje wyrab zgodnie z projektem .

Dostarcza wyrob. — Uzytkuje wyroéb i ocenia
i + spelnienie ustalonych wymagan,
—e Bada oceny wyrobu. <> = + spelnienie potrzeb i oczekiwan

* konkurencyjnosc.

Polityka jakosci Kierownictwa organizacji moze zawiera¢ postanowienie, ze celem organizacji jest
dazenie do zadowolenia klienta. To oznacza dgzenie do spetnienia jego potrzeb i oczekiwan. A to
wymaga od organizacji, doskonalenia dziatan, pozwalajgcego na zblizanie wymagan w umowach do
oczekiwan klientéw.

o Walidacja - potwierdzenie poprzez przedstawienie dowodu obiektywnego, ze wymagania
dotyczace konkretnego, zamierzonego uzycia lub zastosowania zostaty spetnione
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Przedsiewziecia doskonalenia jakosci

Inicjatorzy doskonalenia jakosci:

» klienci zevwnetrzmi #» wykonawcy | % kontrolerzy
» klienci wewnetrzni | 3 dostawcy | > auditorzy

Decydenci doskonalenia jakosci:

» Kierownictwo

auditorzy
T —X doskonalenie \
inicjatywy dziatar: i ]
- zapobiegawczych czesc zarzadzania
- korygujacych ukierunkowana na
- doskonalacych : : o
T zwiekszanie zdolnosci
kierownictwo do spetnienia
| = wymagan,
E?ﬁ?slfiili&ﬁlﬁ‘ potrzeb i uczekiwaﬁ/
| v ¥

dostawcy -t|wykonawcy —.| kontrolerzy —-| klienci
t |

Sygnat od klienta wewnetrznego

Opis przyktadu przedsiebiorstwa intensywnie doskonalonego i rozwijanego, autor Wtadystaw
Bujwid, dostepny jest przez Internet, w Bibliotece Cyfrowej Politechniki Warszawskiej pod adresem:

http://bcpw.bg.pw.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=2542

Kierownictwo opisanego przedsiebiorstwa stosowato planowanie przedsiewzie¢ doskonalacych
wyroby, procesy, wyposazenie, bezpieczenstwo i organizacje. Plan byt biezgco aktualizowany.
Wprowadzano nowe przedsiewziecia, wynikajgce z potrzeb i usuwano zakonczone.

Wedtug Normy ISO 9000: przedsiewziecie - jednostkowy proces, skfadajacy sie z zestawu
skoordynowanych i nadzorowanych dziatan, z podaniem dat rozpoczecia i zakonczenia,
podejmowany w celu osiggniecia spetnienia wyspecyfikowanych wymagan, z uwzglednieniem
ograniczen dotyczacych czasu, kosztow i zasobdw.

6.5.2 Planowanie przedsiewziec

Planowanie przedsiewzie¢ umozliwiato kierownictwu wyzej wspomnianego przedsiebiorstwa
zarzadzanie doskonaleniem i rozwojem.

W punkcie 17.7 wyzej wspomnianego opracowania napisano:

Planowanie przedsiewzie¢ bylo podstawowym instrumentem kierownictwa, stuzgcym do
organizowania dziatan zwigzanych z postepem technicznym i organizacyjnym.
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Propozycje dotyczgce udoskonalen technicznych lub organizacyjnych, zgtaszane przez pracownikéw
lub odbiorcéow do dowolnego kierownika, musiaty byé przez niego rozpatrzone pod wzgledem
celowosci i mozliwosci realizacji. Kierownik miat obowigzek podjgé¢ decyzje i zawiadomi¢ o niej
whioskodawce. W przypadku zaniechania realizacji wniosku musiat do zawiadomienia dotgczyc
uzasadnienie. Jezeli wniosek mdgt by¢ zrealizowany przez dziat wtasnymi sitami, wprowadzat go do
dziatowego planu przedsiewzieé¢. Wniosek dotyczacy innego dziatu, kierowat do jego kierownika.
Jezeli wniosek nie mégt byc¢ zrealizowany przez jeden dziat, a wymagat zaangazowania wiekszej ilosci
dziatéw, kierownik miat obowigzek zaplanowac i uzgodnié¢ z wykonawcami harmonogram realizacji
whniosku, zaproponowa¢ nadzorujacego realizacje, uzyskac zatwierdzenie przez Gt Inzyniera oraz
zgtosic¢ go do Dziatu Organizacji Postepu Technicznego, ktory:

e Zatwierdzony harmonogram umieszczat w Planie Przedsiewziec¢ Fabryki.
e Dostarczat kopie harmonogramu dziatom uczestniczgcym w jego realizacji.
e Zbierat informacje o przebiegu realizacji i nanosit je na harmonogram.

Ten obowigzek byt trudny do realizacji. Przekazywanie informacji o wykonaniu powinno naleze¢ do
wykonawcy.

e Co miesigc dostarczat harmonogramy, z aktualng informacjg o ich realizacji i ewentualnymi
zmianami, kierownikom pionéw i dziatdw, uczestniczacym w ich realizacji. Gt. Inzynierowi
dostarczat peten, zaktualizowany Plan Przedsiewzie¢ Fabryki, obejmujgcy wszystkie aktualne
harmonogramy.

Jezeli kierownik nie mdgt sobie poradzi¢ ze zgtoszonym wnioskiem, to przekazywat go swojemu
przetozonemu. Zdarzato sie, ze wniosek docierat drogg stuzbowg nawet do Dyrektora, ktéry
podejmowat ostateczng decyzje jak go zatatwic.

Trudno byto sobie wyobrazi¢ zorganizowanie takiej duzej ilosci réznych, ztozonych dziatan, ktérych
zazwyczaj byto kilkadziesigt w realizacji, bez opisanego wyzej systemu planowania przedsiewziec.

Zachetg do realizacji Planu Przedsiewzie¢ byto uwarunkowanie otrzymania planowanej premii, przez
dziaty i ich kierownikéw, od wykonania Planu Przedsiewzieé, w czesci planowanej do wykonania przez
nich.

Opisany wczes$niej rozwdj stuzb technicznych, wspomagany systemem planowania przedsiewziec,
pozwolit na dokonanie wielu udoskonalen wyrobdw, techniki i organizacji w Fabryce.
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Plan udoskonalenia wyrobu w przedsiebiorstwie - Przyktad planu przedsiewziecia

Firma: ZPWO MNazwa dokumentu: PLAN | ZAPISY PRZEDSIEWZIECIA Oznaczenie:  Pp 23
(Wydaje: NI Nazwa przedsiewziecia; Poprawa jakosci wyrobu A Wydanie: T Wazne od:07.05.03
7 atwierdzil: N3 Cel; Zadowolenie klienta B. [pismo nr B/35 z 20.08.03] i innych | Termin wyk.30.712.03 |Strona: 1=z1
Mr Pion | Komorka Terminy wykonania Uwagi
etapu Cel etapui wymagania wykonujace | odbiera| planowa [ zmienio [rzeczywi
Jaca ny ny sty
! Phadac i okreslic oczekiwania klientowf DH HM TK | 30.09.03 25.10.03 | Opdinione ?g;g\g-
wiedzi klientow
2 Faprojektowac zmiany wyrobu zgodne| DT TK NJ 31.10.03 | 20.11.03
r oczekiwaniami klientow DFP
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6.5.3 Doskonalenie skutecznosci

Wysoka skuteczno$é¢ sprzyja zaufaniu klientédw do organizacji. Jest waznym kryterium wyboru
dostawcy, a podczas wyboréw, decyzji na kogo gtosowac?

Zarzadzanie zgodne z wymaganiami Normy ISO 9001, pomaga w uzyskiwaniu wysokiej skutecznosci
dziatania organizacji, a przez to, rowniez zwieksza efektywnosc.

W celu ograniczenia strat, ponoszonych zaréwno przez wykonawce, jak i przez konsumenta,
wynikajgcych z niezgodnosci wykonania z wymaganiami, podejmujemy dziatania ograniczajace te
straty do minimum. Sg to dziatania doskonalgce.

Norma ISO 9001 wyréznia dwa obszary doskonalenia:

e dziatanie zapobiegawcze - dziatanie w celu wyeliminowania przyczyn potencjalnej niezgodnosci
lub innej potencjalnie niepozgdanej sytuacji

Sg to dziatania podejmowane przez kierownictwo przed rozpoczeciem wykonania. Nazywamy je
potocznie przygotowaniem techniczno organizacyjnym do wykonania. Eliminowanie przyczyn
niezgodnosci na tym etapie, jest duzo tansze od eliminowania w czasie wykonawstwa, kiedy
dodatkowo ponosimy szkody wynikajgce z wykonania niezgodnego i jego skutkdw. Wymaga jednak
wysokich kwalifikacji oraz dobrych wyobrazni i intencji, ludzi planujgcych wykonanie.

e dziatanie korygujace - dziatanie w celu wyeliminowania przyczyn wykrytej niezgodnosci lub innej
niepozadanej sytuacji

Dziatania te realizujemy w okresie wykonywania, kiedy dodatkowo ponosimy szkody wynikajgce z
wykonania niezgodnego i jego skutkéw. Usuniecie przyczyn niezgodnosci, koriczy ponoszenie szkéd z
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niej wynikajgcych. Dziatania korygujace moga obejmowac zmiane planéw, wymagan, zasobow i
wykonawcow.

Powyzsze dziatania prowadzg do skutecznego wywigzania sie wykonawcy, zgodnie z wymaganiami,
zawartymi w Umowie z klientem i zgodnie z przepisami prawa.

6.5.4 Doskonalenie efektywnosci

Norma ISO 9000 okresla efektywnos$¢ (We wczes$niejszych wydaniach Normy, okreslana jako
wydajnosc), jako relacje miedzy osiggnietymi wynikami a wykorzystanymi zasobami.

Efektywnos¢ = wyniki/zasoby wykorzystane

Oczekiwanym wynikiem dziatalnosci gospodarczej jest zaspokojenie okreslonych potrzeb
spotecznych Mozemy okresli¢c efektywnosé dziatalnosci gospodarczej, jako relacje miedzy
zaspokojeniem okreslonych potrzeb spotecznych, a zasobami spotecznymi, wykorzystanymi do tego
celu.

Wykorzystanie zasobow moze by¢ dwojakiego rodzaju: zuzycie, ktére uznajemy za koszty lub
zaangazowanie np. wyposazenie organizacji lub inwestycje, ktére zuzywajg sie stopniowo.

Spoteczenistwo ma roézne potrzeby, do ktérych zaspokojenia potrzebne sg réine zasoby, ktorymi
dysponuje, ale zazwyczaj w ograniczonej ilosci. A to ogranicza mozliwosci zaspakajania potrzeb.

W PRL dazono do maksymalnego wykorzystania skromnych, posiadanych woéwczas zasobdéw, do
granic ich mozliwosci. Takg gospodarke nazywano pdzniej gospodarka niedoboréw.

Doskonalenie efektywnosci umozliwia spoteczernstwu zaspokojenie wiekszej ilosci potrzeb, przy
pomocy ograniczonej ilosci zasobow.

Wynikiem dziatalnosci gospodarczej sg wyroby lub ustugi. Norma 1SO 9000 okresla je facznie, jako
wyroby. Wyroby posiadajg zdolnos¢ do zaspakajania potrzeb spotecznych. Nazywamy jg wartoscia
uzytkowa wyrobu.

Na rynku, klient, ktéry jest uzytkownikiem wyrobu, lub go reprezentuje, ocenia warto$é uzytkowg
wyrobu i wyraza jg w pienigdzach, akceptujagc w umowie z dostawca cene wyrobu i jego jakos¢. To
znaczy, wymagania, jakie ma spetni¢ wyréb, w tym ustuga. Ustuga moze by¢ pracq wykonywang
przez pracownika. W ten sposéb mozemy wycenié, zaréwno wyniki, jak i zasoby, w dziatalnosci
spoteczno gospodarcze;j.

Cena ustalona na rynku okresla warto$é uzytkowa wyrobow i pracy wyrazong w pienigdzu.

Jest to mozliwe w gospodarce rynkowej. Cena ustalona na rynku, w toku negocjacji sprzecznych
intereséw miedzy dostawcg a klientem, jest wynikiem kompromisu i moze by¢ uznana za
sprawiedliwa.

Sprawiedliwa wymiana na rynku, w rozumieniu spofecznym, polega na wymianie takich samych
wartosci, ktére obrazujg wartosci uzytkowe. Wartos$é sprzedazy S wyrobow organizacji obrazuje
wartosé uzytkowa wyrobdéw przekazanych spoteczenstwu. W zamian organizacja otrzymuje zaptate,
srodki finansowe, upowazniajgce organizacje do wykorzystania zasobéw spotecznych o takiej samej
wartosci, w formie zakupow lub przekazania srodkéw finansowych, upowazniajgcych ich posiadacza,
do dokonania zakupdw zasoboéw spotecznych. Koszty K okreslajg wartosé wykorzystanych zasobéw i
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Swiadczen upowazniajgcych do zakupu zasobéw. Réznica S - K okresla zysk Z, strate lub réwnowage,
gdy Z=0.

Zysk w organizacji powstaje z pieniedzy klienta, zaptaconych za kupione wyroby organizacji. Okresla
on nadwyzke wartosci wyrobdéw dostarczonych spoteczenstwu przez organizacje, nad wartoscig
zuzytych przez nig zasobdéw spotecznych.

W gospodarce rynkowej wszystkie organizacje gospodarcze musza utrzymac réwnowage finansowa.
To znaczy, ze wartosc¢ sprzedazy S musi by¢ réwna lub wieksza od kosztéw K, okreslajgcych wartos¢
zuzytych zasobdéw. S 2 K. Organizacje nie spetniajgce tego warunku upadaja i s likwidowane.

Miara efektywnosci w gospodarce rynkowej moze by¢ efektywnos¢ rynkowa Eg = relacji: wartosci
sprzedanych wyrobow S do kosztéw ich wykonania i sprzedazy K lub wskaznik rentownosci R, to jest
relacja zysku Z do kosztéw K.

Wskaznik efektywnosci rynkowej Eg=S/K powinien by¢ wiekszy lub rowny 1. Er21

Wskaznik rentownosci R =Z/K powinien by¢ wiekszy lub réwny 0. R20

Efekty spoteczne dziatalnosci gospodarczej

Efekty dziatalnos$ci gospodarczej zalezg od celdw tej dziatalnosci, okreslajgcych oczekiwany wynik,
ustanowionych w polityce wtadz, a w organizacjach — w polityce kierownictwa.
W kapitalizmie

Cele organizacji gospodarczych ustalajg ich wtasciciele - kapitalisci i wynikajg one z ich potrzeb i
oczekiwan. Powszechng ich potrzebg jest pomnazanie kapitatu lub zaspokojenie swoich potrzeb
osobistych i zachcianek, czasem ekscentrycznych. Drogg do spetnienia tych potrzeb jest osigganie
zysku z zainwestowanego kapitatu, lub podwyiszenie jego wartosci gietdowe;j.

Kapitalisci inwestujg swoj kapitat w zakupienie lub rozwdj najefektywniejszych organizacji, z ich
punktu widzenia, ktéry moze by¢ zilustrowany wskaZnikiem efektywnosci inwestycyjnej E,
okreslajgcym relacje zysku kapitalisty Zx, po zaptaceniu podatku dochodowego, do kapitatu

zainwestowanego K;.

Ei= Zx/K,
Efektywnos¢ kapitalistycznych organizacji gospodarczych mozna okresli¢ jako relacje: zysku
kapitalisty lub wartosci realizacji osobistych potrzeb albo zachcianek np. budowa luksusowego jachtu

lub patacu Zy, do kosztow kapitalisty K¢ , w tym: ptace i Swiadczenia socjalne oraz podatki i
obowigzkowe sktadki.

Wskaznik efektywnosci kapitalistycznych organizacji gospodarczych Eq, mozna przedstawic
nastepujaco

Ex = Zx / Kk
Z tego wynikaja cele dziatania kapitalistycznych organizacji gospodarczych. Sg nimi:
e maksymalizacja zysku lub realizacja osobistych potrzeb lub zachcianek wtasciciela

e minimalizacja kosztéw, w tym: ptac i Swiadczen socjalnych, podatkéw i obowigzkowych sktadek.
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Powszechnym dziataniem kapitalistycznych organizacji jest reklama. Jest ona naktanianiem klienta
do zakupu okreslonego wyrobu konkretnego dostawcy, niezaleznie od potrzeb i oczekiwan klienta.
Jest to dziatanie w interesie kapitalisty, za ktére ptaca klienci, kupujacy jego wyroby, czesto niezbyt
im potrzebne.

Klientom - a wszyscy jestesmy klientami - potrzebna jest rzetelna informacja o wyrobach, ktére s3
zdolne do zaspokojenie ich potrzeb i gdzie mozna je kupi¢ na korzystnych warunkach. W przypadkach
braku potrzebnych wyrobdéw, uruchomienie ich wytwarzania i dostaw, zamiast kosztownej reklamy
wyrobow produkowanych lub posiadanych, nie zawsze potrzebnych.

Z punktu widzenia spofecznego: Informacja tak, reklama nie!

W kapitalizmie wtasciciele majg decydujagcy wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej. D3zg do
maksymalizacji korzysci osobistych, niezaleznie od skutkéw dla innych grup spotecznych, przez nich
wyzyskiwanych.

Zmiana takich warunkéw moze nastgpi¢ po zmianie systemu spoteczno gospodarczego.
W gospodarce spotecznej

Cele organizacji gospodarczych bedg ustala¢ ich kierownictwa, w porozumieniu z organami
powotujgcymi kierownictwo, reprezentujacymi spoteczenstwo. Cele bedy wynika¢ z potrzeb i
oczekiwan grup spotecznych, reprezentowanych przez te organy. Celem kierownictwa i organizacji
bedzie zaspokajanie potrzeb klientéw, pracownikéw, wtascicieli, okolicznych mieszkancow i
spoteczenstwa oraz szukanie kompromisu miedzy czesto sprzecznymi ich interesami i naktanianie ich
do wspodtpracy. Drogg do spetnienia tych potrzeb bedzie doskonalenie dziatania, wynikéw i
efektywnosci organizacji.

Efektywnos¢ spotecznych organizacji gospodarczych mozna okresli¢ wskaznikiem efektywnosci
rynkowej Er = S/K (wartos¢ sprzedazy / koszty) lub wskaznikiem rentownosci R = Z/K (zysk/koszty).

W gospodarce spotecznej zysk Z bedzie dzielony sprawiedliwie miedzy jego twércéw i mozna go
uznaé, jako swiadczenie spoteczne, a nie jako swiadczenie na rzecz grup uprzywilejowanych, ktére
jest istotg wyzysku. W efekcie takiego podziatu, wszystkie grupy zainteresowane wynikami dziatania
organizacji rynkowej, bedg zainteresowane spetnieniem warunku Z > 0 oraz wzrostem zysku.

Ocena zaspokajania potrzeb grup, zainteresowanych dziatalnoscia organizacji, bedzie dokonywana
przez te grupy, a wnioski przekazywane kierownictwu organizacji. Kierownictwo, zalezne od tych
grup, bedzie dazyto do ich uwzglednienia, w miare mozliwosci organizacji, zachowujgc rownowage
finansowg, warunkujacg istnienie organizacji:

efektywnosé rynkowa Eg =S/K = 1.
Efektywnos$¢ spoteczna organizacji gospodarczej mozna oceniac z réznych punktéow widzenia. Np.

o Efektywnos¢ spoteczng zasobdw pracy zywej mozna oceniaé jako relacje wartosci $wiadczen
organizacji dla spoteczenstwa Ws, do czasu pracy pracownikow P.

W;s = zysk + ptace + swiadczenia socjalne + podatki + sktadki + darowizny

Czerwonym kolorem opisatem elementy kosztéow bedace jednoczesnie swiadczeniami organizacji
dla réznych grup spotecznych oraz dla spoteczenstwa.

efektywnosé spoteczna pracy zywej Ep = Ws/ P

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok



Doskonalenie Systemu Spofeczno Gospodarczego — wydanie 4 Strona 66 z 95

o Efektywnos¢ spoteczng zasobdéw (pracy uprzedmiotowionej) Esz mozna ocenia¢ jako relacje
wartosci swiadczen organizacji dla spoteczeristwa Ws, jak wyzej, do wartosci zaangazowanych
zasobéw W; pozostajacych w dyspozycji organizacji — wartos$¢ jej wyposazenia stuzgcego do
wytwarzania wyrobéw, doskonalenia i rozwoju.

efektywnosé spoteczna zasobow  Esz= Ws / Wz

o Efektywnosc¢ spoteczng inwestycji Es; mozna ocenia¢ podobnie jak efektywnos$¢ zasobodw.

Traktujgc wartos¢ inwestycji W, jak zasoby zaangazowane w $swiadczenia dla spoteczenstwa.
efektywnosé spoteczna inwestycji  Egj= Ws /W,
Efektywnos¢ spoteczng gospodarki w skali samorzadu i paristwa mozna oceniaé¢ w podobny sposdb.

Wiadze i kierownictwa organizacji spotecznych beda podejmowaé decyzje na podstawie ich
efektywnosci spotecznej, liczconej w sposdéb podany wyzej. Planujgc wykorzystanie dochodéw
pozostajgcych w ich dyspozycji, beda decydowaé o ich podziale na inwestycje w rozwdj gospodarczy
i na konsumpcje. W ten sposdb beda decydowaé o tempie rozwoju gospodarczego. Decyzje takie
beda odmienne od podejmowanych przez wtadze i kierownictwa w gospodarce kapitalistyczne;j.

Rozwijanie tej problematyki powinno by¢ uwzglednione na nowym kierunku studiow: Zarzgdzanie
rozwojem spoteczno gospodarczym.

Doskonalenie efektywnosci organizacji gospodarczych

Doskonalenie efektywnosci - osigganie jej wzrostu lub zapobieganie spadkowi, mozna uzyskac
dwoma drogami:

1. Stosujgc system zarzadzania jakoscig, zgodny z wymaganiami normy I1SO 9001, uniknie sie strat
zwigzanych z niezgodnosciami.

2. Angazujac specjalistow o wysokich kwalifikacjach i tworzac warunki do realizacji udoskonalen,
ktdre zapewnig:

e Obnizke kosztéw wytwarzania wyrobdw, stosujgc Analize Wartosci, na etapie projektowania
wyrobow i procesow.

Norma ISO 9000 okresla projektowanie i prace rozwojowe jako zestaw proceséw, podczas ktorych
nastepuje przeksztatcenie wymagan, wynikajgcych z umowy i przepisow prawa, na okreslone
wiasciwosci wyrobu, procesu lub systemu, okreslajgce wymagania dla wykonawcéw i dostawcow
oraz kontroleréw. Analiza Wartosci umozliwi dobdr tanich rozwiazan, spetniajgcych wymagania.
Przyczyni sie do wzrostu efektywnosci przez ograniczenie wykorzystania zasobow.

e Podwyiszanie wartosci rynkowej sprzedawanych wyrobéw, w tym ustug, doskonalac jakos¢, to
znaczy, zwiekszajgc zdolnos¢ wyrobéw do zaspokajania potrzeb i oczekiwan ich konsumentow,
a za tym wartos¢ uzytkowa wyrobdw.

A przez to, zwiekszajgc mozliwos¢ uzyskania wyiszych cen na rynku lub wiekszego popytu i w efekcie
wiekszej wartosci sprzedazy i zysku.

e Podwyiszanie trwatosci wyrobow uzytkowych, z wyjatkiem przeznaczonych do jednorazowego

uzytku. W ten sposdb wzrasta efektywnos¢ uzytkowania Ey wytwarzanych wyrobdw, ktdrg
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mozna okresli¢ relacjy: wartosci zaspokojonych potrzeb uzytkownikéw Wy do kosztéw
uzytkownika Ky = koszt zuzytych wyrobow + koszty ich eksploatacji.

efektywnosé uzytkowania Ey = Wy/ Ky
Mozna napotkad trudnosci przy obliczaniu Wy, ale mam nadzieje, ze specjalisci sobie z tym poradza.

Wozrost tej efektywnosci jest w interesie spotecznym, klientéw — uzytkownikéw, to znaczy nas
wszystkich. Nie lezy w interesie wtascicieli, ktérym obniza popyt i zyski.

Takie cele moze zawierac Polityka kierownictwa organizacji spotecznych.

6.5.5 Rozwoj gospodarczy

Rozwdj gospodarczy stuzy ludziom do coraz lepszego zaspakajania ich potrzeb. Mozna go osiggac
réoznymi sposobami.

Wyzej przedstawitem doskonalenie, jako sposéb na zwiekszanie zdolnosci zasobéw pracy zywe;j i
uprzedmiotowionej do zaspokajania potrzeb spotecznych. Tempo przyrostu zaspokojonych potrzeb
w wyniku doskonalenia jest jednak ograniczone. Mozna to tempo zwiekszy¢ korzystajgc z innych
sposobdw.

Innym sposobem jest zwiekszanie ilosci zasobéw zdolnych do spetniania potrzeb.

Spotecznym zasobem pracy zywej jest czas pracy, jakim spoteczerstwo dysponuje. Zalezy on od ilosci
pracownikéw i ich czasu pracy efektywnej. Prace takg mogg wykonywaé pracownicy dysponujacy
stanowiskiem pracy, wyposazonym w potrzebne zasoby pracy uprzedmiotowionej, ktére nazywam
wyposazeniem. Stanowiska takie sg elementami organizacji gospodarczych.

llo$¢ organizacji gospodarczych w Polsce jest ograniczona. Mamy natomiast nie wykorzystane
najcenniejsze zasoby, zasoby pracy zywej: bezrobocie, emigracje oraz zdolnych i chetnych do pracy
emerytow. Brakuje dla nich miejsc pracy. W takiej sytuacji, sposobem na szybszy rozwdj
gospodarczy sg inwestycje w tworzenie nowych lub rozwdj istniejgcych organizacji gospodarczych,
zdolnych do wytwarzania wiekszej ilosci zasobéw, potrzebnych do zaspakajania potrzeb spotecznych.
Podobnie, jak to zrobiono w Polsce w latach 1970-tych.

Inwestycje wymagaja $rodkéw na ich sfinansowanie. Srodkami takimi dysponujg ich wiasciciele lub
dysponenci.
W kapitalizmie, o inwestycjach gospodarczych decydujg gtéwnie wiasciciele, kierujgcy sie interesem

osobistym, ktéry moze byc¢ zilustrowany wskaznikiem efektywnosci inwestycyjnej

E, = Zx/K, = zysk kapitalisty/ kapitat zainwestowany.

W spotecznej gospodarce, srodkami na inwestycje gospodarcze bedg dysponowac rdéwniez
kierownictwa spotecznych organizacji gospodarczych i wtadze, kierujgce sie interesem spotecznym.

Efektywnos$¢ inwestycji dla spoteczenstwa wyraza wskaznik efektywnosci spotecznej inwestycji Es; =
Ws/ W, , ktéry, w przypadku inwestycji, okresla relacje wartosci Ws - Swiadczen dla spoteczenistwa,
organizacji zbudowanej lub przyrost swiadczen organizacji rozbudowanej w ramach inwestycji, do

wartosci inwestycji (zasobow zaangazowanych) W, .

Esi= Ws (zysk + ptace + $wiadczenia socjalne + podatki +sktadki + darowizny)/W, (wartos¢ inwestycji).
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Ocena inwestycji takim wskaznikiem bedzie kierowa¢ decyzjami inwestycyjnymi wtadz i kierownictw
organizacji spotecznych. Bedg one rowniez podejmowacd decyzje o lokalizacji inwestycji, kierujgc je w
rejony o duzym bezrobociu. Inwestycje o matym zysku mogg by¢ bardzo efektywne spotecznie.

Amortyzacja S$rodkoéw trwatych jest bardzo istotnym sktadnikiem srodkéw przeznaczonych na
inwestycje, przewidzianych na inwestycje odtworzeniowe zuzytych $rodkéw trwatych. Srodki te
moga by¢ wykorzystywane na rozw@j gospodarczy na dwa sposoby:

e Zastepujac obiekty zuzyte nowymi, mozna skorzystaé¢ z nowoczesniejszych, bardziej wydajnych,
uzyskujac w ten sposob przyrost ich efektywnosci.

e Prowadzac skuteczng konserwacje i remonty obiektéw uzywanych, mozna wydtuzy¢ ich czas
uzytkowania i zamiast je zastepowac, wykorzystac srodki z amortyzacji na inwestycje rozwojowe.
Uzytkujac obiekty zamortyzowane mamy dodatkowo obnizke kosztéw o koszty amortyzaciji.

Remonty obiektéw sg okazjg do ich modernizacji i udoskonalenia. T3 drogg mozna réwniez
zwiekszac efektywnos¢ posiadanych zasobdw i zaspokojenie potrzeb spotecznych.

Srodki zaplanowane na inwestycje gospodarcze, w czasie uchwalania budzetu przez wtadze i
podziatu zysku przez kierownictwa spotecznych organizacji gospodarczych, bedg decydowaty o
tempie rozwoju gospodarczego w obszarze objetym decyzjg. Wtadze lewicowe powinny preferowac
inwestycje umozliwiajace, zgodnie z Polityka lewicy, eliminacje plag spotecznych: bezrobocia, nedzy
i bezdomnosci oraz rozwigzywanie najdokuczliwszych problemoéw spotecznych.

Lewica powinna zacheca¢ wtadze i kierownictwa do uwzgledniania mozliwie duzego udziatu
inwestycji rozwojowych w planach przedsiewzie¢ spoteczno gospodarczych. Trudnos¢ polega na tym,
ze trzeba wybieraé: Inwestycje czy konsumpcja? Przysztos¢ czy terazniejszo$é? Wybor powinien by¢
starannie skonsultowany z zainteresowanymi. Warto ich przekonac o stusznosci podjetych decyzji.

Tempo i efektywnos¢ spoteczna rozwoju bedg zalezaty od kwalifikacji i etyki decydentow, a beda
nimi wtadze i kierownictwa.

7 Spoteczna Gospodarka Rynkowa

Projekt i uzasadnienie

7.1 Wstep

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w Art. 1. i 2. stanowi, ze Rzeczpospolita Polska jest dobrem
wspolnym wszystkich obywateli, urzeczywistniajgcym zasady sprawiedliwosci spoteczne;.

Stan rzeczywisty spoteczenstwa polskiego przeczy tym zasadom. Sg ludzie zyjagcy w luksusie i s3
spotecznie wykluczeni, ktérzy zyja w nedzy, a niektérzy s3 nawet bezdomni. Il RP nie zapewnita
warunkow do zycia dla wszystkich obywateli i ich potomstwa, ktérych ilos¢ nie wzrosta. Przyrost
naturalny zmalat do ujemnego, a ponad 2 miliony Polakéw wyemigrowato, zeby znalez¢ warunki do
zycia w innych krajach. Powrdcity plagi spoteczne: wyzysk, bezrobocie, nedza i bezdomnos¢. Nasilaja
sie protesty spoteczne, a ponad milion obywateli, géwnie mtodziezy, zamierza wyemigrowac.
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Dzieje sie tak pomimo, ze w celu poprawienia warunkéw zycia, wyprzedano majatek narodowy,
zadtuzono Polske obcigzajac tym diugiem nastepne pokolenia oraz wykorzystano wielkie dotacje
Unii Europejskiej.

Obecna polska gospodarka kapitalistyczna i neoliberalna nie spetnia wyzej wymienionych
wymogow Konstytucji oraz doprowadzita do stanu wyzej opisanego.

Zeby Rzeczpospolita Polska mogta by¢ dobrem wspélnym wszystkich obywateli, urzeczywistniajgcym
zasady sprawiedliwosci spotecznej trzeba udoskonali¢ obecny system spoteczno gospodarczy oraz
opracowac i zrealizowacé plan rozwoju spoteczno gospodarczego.

W takim kierunku powadzi proponowana polityka lewicy, ktéra wskazuje, ze udoskonalonym
systemem powinna byé¢, zgodnie z Art. 20 Konstytucji RP, Spoteczna gospodarka rynkowa, oparta na
solidarnosci, dialogu i wspétpracy partneréw spotecznych.

7.2 Dlaczego spoteczna ?

Dziatalnos¢ gospodarcza jest dziatalnoscig spoteczng, z wyjatkiem sytuacji, gdy ktos dziata sam dla
zaspokojenia swoich potrzeb.

Celem dziatania ludzi jest zaspokojenie ich potrzeb. Ludzie prowadzg takie dziatania samodzielnie
lub w grupach tworzacych organizacje gospodarcze, kierowane przez jedng osobe lub grupe oséb
zwanych kierownictwem. Dziatania te nazywajg praca, a wykonawcow tych dziatan pracownikami.

Wiedza w rozwinietych gospodarkach o zarzadzaniu organizacjami spetniajgcymi potrzeby i
oczekiwania ludzi i organizacji, zawarta jest w Normach miedzynarodowych rodziny 1SO 9000
Systemy zarzadzania jakoscig. Nie spetnianie wymagan Normy ISO 9001 przynosi wielkie szkody
organizacjom.

Ludzie tworzg organizacje gospodarcze w celu wytwarzania wyrobéw, w tym ustug, ktére stuzg do
zaspokajania ich potrzeb, nazywanych potrzebami spotecznymi. Od zarania dziejéw, organizacje
gospodarcze majg charakter spoteczny. Organizacje takie poczgtkowo dzielity wytworzone wyroby
miedzy cztonkdw grupy i ich rodziny. Pdzniej rozwineta sie wymiana wyrobdw, w tym ustug, miedzy
osobami lub grupami w réznych formach: - zabdr przez walke, - przejecie przez wymuszenie, - handel
przez uzgodniong wymiane, - darowizna dobrowolna. Obecnie handel odbywa sie na rynku, a
organizacje dziatajace na rynku nazywamy réwniez przedsiebiorstwami.

Herbert Alexander Simon, ktéry w 1978 roku otrzymat Nagrode Nobla, chyba pierwsza w dziedzinie
ekonomii, za przetomowe badania nad procesem podejmowania decyzji wewnatrz organizacji
gospodarczych oraz nad teorig ich podejmowania, okreslit przedsiebiorstwo, jako miejsce gdzie
poszukuje sie kompromisu miedzy sprzecznymi interesami réznych grup spotecznych. Podzielam
ten poglad.

Gtéwne grupy spoteczne, zainteresowane wynikami dziatania organizacji i ich zainteresowania, to:

- Klienci kupujacy wyroby wytwarzane w organizacji, to sg konsumenci lub reprezentanci
konsumentéw. Konsumenci zaspokajajg swoje potrzeby za pomocg wyrobéw wytworzonych w
organizacji | zakupionych przez klientéw organizacji. Sg zainteresowani tatwg dostepnoscig, niska
ceng i wysoka jakoscig kupowanych wyrobow.

- Pracownicy, w tym kierownictwo, wytwarzajagcy w organizacji wyroby zaspokajajgce potrzeby
konsumentéw, sg zainteresowani coraz lepszym zaspokojeniem potrzeb swoich i swojej rodziny,
dobrymi warunkami pracy i duzg zaptata, przy matym naktadzie swojej pracy oraz satysfakcjg z pracy.
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Popularne jest okreslenie: Nie narobic sie i zarobi¢. Sg jednak wsrdd nich i tacy, ktorzy pracujg
intensywnie, gtownie dla satysfakcji, np. wolontariusze.

- Wlasciciele wyposazenia (kapitatu), uzywanego przez pracownikow i organizacje do wytwarzania
wyrobow, s3 zainteresowani wysokim dochodem od udostepnionego kapitatu. To ich nazywamy
réowniez kapitalistami.

- Okoliczni mieszkancy, na ktorych warunki zycia wptywaja dziatania organizacji, sa zainteresowani
dobrg pracg w poblizu miejsca zamieszkania, wygodnym mieszkaniem i przyjaznym $rodowiskiem.
Wielu z nich to pracownicy organizacji lub ich rodziny.

W skrajnym przypadku jedna osoba moze wystepowac¢ we wszystkich wymienionych rolach. Np.
rolnik lub rzemieslnik. Sam musi szuka¢ kompromisu w zaspokajaniu réznych swoich potrzeb.

Kierownictwo zatrudnione w organizacji jest pracownikami, ale moze jednoczesnie by¢ wtascicielami
lub okolicznymi mieszkaricami.

Najwyisze kierownictwa organizacji majg bardzo duzy wptyw na osiggane wyniki oraz na
doskonalenie i rozwdj organizacji. Sg to pracownicy, zarzadzajgcy organizacja na mocy prawa i
umow, ktdrzy podejmujg wigzace decyzje w organizacji i w jej imieniu.

Przedsiebiorcg nazywamy wifasciciela wyposazenia organizacji, ktdory jednoczesnie jest jej
kierownikiem.

Nasuwa sie pytanie: kto jest przedsiebiorcg w spétce akcyjnej? Akcjonariusze czy kierownictwo,
wpisane do rejestru sgdowego i upowaznione do podejmowania decyzji w imieniu organizacji?
Dziatanie organizacji gospodarczych moze zaspokaja¢ potrzeby lub czyni¢ szkody wymienionym
grupom spotecznym. Moze takze sprzyjac lub czyni¢ szkody srodowisku. Zalezy to w duzej mierze od
celéw, do jakich bedzie dazy¢ kierownictwo organizacji oraz od jego kwalifikacji i etyki.

Wyniki dziatania organizacji, w tym wytwarzane wyroby i osiggany przez nig zysk, tworza:

- Praca izywa wykonywana przez pracownikow organizacji, w tym kierownictwo. To oni s3
podmiotami dziatania organizacji.

- Praca uprzedmiotowiona w wyposazeniu organizacji, ktére nalezy do jego wtascicieli i jest
wykorzystywane w organizacji.

- Praca uprzedmiotowiona w infrastrukturze otaczajgcej organizacje, wykorzystywanej przez
organizacje, ktérg zapewnia panstwo lub samorzad.

Z powyzszego wynika, ze twércami wynikow dziatania organizacji, a w tym, wytwarzanych wyrobéw
i osigganego przez nig zysku, sg pracownicy, w tym kierownictwo, a wiasciciele wyposazenia
organizacji oraz panstwo i samorzad wspomagajg twdércow udostepniajgc im do korzystania swoje
wyposazenie i infrastrukture.

Cena, ktdra klient zaakceptowat, jest miarg wartosci uzytkowej wyrobu.

Koszt jest miarg wartosci pracy zywej i uprzedmiotowionej oraz zasobow Srodowiska, zakupionych
przez organizacje po cenach uzgodnionych z ich dostawcami i zuzytych na wykonanie wyrobow.

Zysk organizacji wynika z réznicy miedzy ceng zaptacong przez klienta a kosztem wytworzenia
wyrobu, poniesionym przez organizacje. Jest utworzony z pieniedzy klienta, zaptaconych za kupione
wyroby. Klient moze skorzystac z tej czesci zaptaty, jezeli zysk bedzie wykorzystany na zwiekszenie
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dostepnosci i jakosci wytwarzanych wyrobdw. Tak dzieje sie w organizacjach pozytku publicznego,
dziatajgcych bez zysku przekazywanego poza organizacje.

Podziat zysku w przedsiebiorstwach — organizacjach gospodarczych dziatajacych na rynku - zalezy od
prawa obowigzujacego w panstwie, w ktdrym dziata przedsiebiorstwo. Chyba ze panstwo pozbedzie
sie tego prawa na rzecz korporacji, do czego dgzg USA i UE. Prawo okresla kto moze podejmowac
decyzje o podziale zysku na cze$¢ przeznaczong na rozwdj i doskonalenie wytwarzanych wyroboéw
oraz czes¢ i sposob podziatu miedzy uczestnikdw jego wytwarzania:

- Jego tworcow, ktérymi sg pracownicy, w tym kierownictwo, ktdrzy obecnie nie uczestniczg w
podziale zysku.

- Wspomagajacych, ktérymi sg wiasciciele wyposazenia przedsiebiorstwa oraz panstwo i samorzad,
ktdrzy obecnie dzielg sie zyskiem. Wtadza otrzymuje podatek dochodowy, reszte wiasciciele.

Formutujgc prawo do podziatu zysku, nalezy rozwazy¢ proporcje podziatu oraz ich wptyw na zachety
i efekty dziatania uczestnikow podziatu.

Wiadze panstwowe i samorzagdowe dziatajg w interesie swoim i swoich rodzin oraz mieszkancow
obszaru swojego dziatania, ale gtéwnie zwolennikéw, ktérzy ich wybrali. Powinny réwniez
reprezentowac interes klientow.

Pracownicy dziataja w interesie swoim i swoich rodzin oraz organizacji dla ktérej dziatajg i jej
klientéw, poniewaz sg zainteresowani jej istnieniem.

Kierownictwa, w gospodarce spotecznej, bedg dziata¢ w interesie swoim i swoich rodzin, organizacji,
ktdrg kierujg oraz konsumentéw, pracownikéw, wtascicieli i wtadzy, w sposéb zmierzajgcy do ich
tworczej wspétpracy dla spetniania ich potrzeb, jezeli beda powotywane za zgodg nich
przedstawicieli. Ich los bedzie zalezny od opinii grup zainteresowanych efektami dziatania
organizacji.

Wiasciciele dziatajg w interesie wtasnym.

7.2.1 Gospodarka kapitalistyczna

W gospodarce kapitalistycznej zysk przedsiebiorstwa jest zawlaszczany przez witascicieli
wyposazenia (kapitatu) oraz wtadze, z pominieciem pracownikéw, w tym kierownictwa, ktérzy go
wytwarzajg. Zysk jest traktowany przez wiascicieli i wtadze, jako cel dziatania przedsiebiorstwa, a
zaspokajanie potrzeb innych grup spotecznych, jako koszty, ktére nalezy minimalizowa¢ w celu
zwiekszenia zysku. Takie podejscie umozliwia i zacheca wtascicieli i wtadze do wyzyskiwania
pracownikéw, klientéw i okolicznych mieszkancéw, pogarszajgc ich warunki zycia.

Fundamentem gospodarki kapitalistycznej jest prawo:

e Zawtfaszczania zysku przedsiebiorstw przez wiascicieli wyposazenia przedsiebiorstwa (kapitatu) i
wtadze, z pominieciem pracownikéw, w tym kierownictwa.

e Powotywania i podporzadkowania kierownictw przedsiebiorstwa wtascicielom wyposazenia,
ktdre czyni z kierownictw stugusow wiascicieli, zdanych na ich taske i nietaske. W takiej sytuacji,
kierownictwa dazg do spetnienia potrzeb i zachcianek wtascicieli za wszelky cene, czesto wbrew
interesom innych grup spotecznych, zainteresowanych efektami dziatania przedsiebiorstwa:
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pracownikéw, klientéw i okolicznych mieszkancéw, co powoduje wyniszczajgce zwalczania sie
tych grup spotecznych.

Kapitalisci i ich salon dazg intensywnie do:

- Minimalizacji podatku dochodowego, ktéry jest forma udziatu witadzy w zysku i jest
wykorzystywany na potrzeby spoteczeristwa.

- Utrzymania obecnego systemu spoteczno gospodarczego, poniewaz zmusza on kierownictwa
przedsiebiorstw i pracownikéw do postuszestwa, wydajnosci i przysparzania zysku, ktéry
zawtaszczaja.

Postuszenstwo jest wymuszane strachem przed utratg pracy, a w efekcie, spotecznym
wykluczeniem.

Jest to przymus ekonomiczny, ktéry wynika z wielkiego rozwarstwienia spoteczerstwa na elite
zaspokajajaca swoje potrzeby i wykluczonych: bezrobotnych, nedzarzy i bezdomnych, pozbawionych
mozliwosci zaspokajania swoich podstawowych potrzeb. Utrzymywanie w obecnym systemie plag
spotecznych: bezrobocia, nedzy i bezdomnosci lezy w interesie wtascicieli, poniewaz umozliwia
stosowanie przymusu ekonomicznego i kontynuowanie wyzysku.

Zrédtem duzych zyskéw kapitatu s wojny i terroryzm. Wtadze wydajg duzo $rodkéw publicznych na
zakupy wyposazenia i utrzymanie armii oraz na stuzby bezpieczeristwa wewnetrznego i na zwigzane
ustugi, a po wojnie i po aktach terrorystycznych, na odbudowe zniszczen. Spoteczenstwo,
zastraszone, godzi sie na zwiekszone wydatki, kosztem swiadczen spotecznych lub rozwoju.

W pogoni za zyskiem, produkuje sie czesto towary nie potrzebne, a pdziniej reklamuje, w celu
naktonienia ludzi do ich zakupu, lub niszczy je celu utrzymania wysokich cen. Dziatalnos¢ ta powoduje
olbrzymie straty spoteczne.

7.2.2 Spoteczne organizacje gospodarcze

W interesie catego spoteczenstwa jest uksztattowanie stosunkéw wzajemnych pracownikdw,
wtascicieli, wtadzy i konsumentéow w sposéb zmierzajacy do ich twérczej wspoétpracy dla dobra
catego spoteczenstwa i do unikania wyniszczajacych walk miedzy sobg. W tym celu trzeba zamieni¢
fundament gospodarki kapitalistycznej na fundament gospodarki spotecznej.

Fundamentem gospodarki spotecznej bedzie prawo:

1. Prawo sprawiedliwego podziatu zysku brutto przedsiebiorstw miedzy: klientéw, jego tworcow i
wspomagajacych jego tworzenie.

- Kierownictwo powinno mie¢ prawo okreslania czesci przeznaczonej na rozwéj i doskonalenie
wytwarzanych wyrobow, z czego skorzystajg klienci, z ktérych pieniedzy utworzony jest zysk
brutto. Pozostanie do dalszego podziatu zysk netto.

- Wiladza okresla swojg czes¢ pozostatego zysku netto, w postaci podatku dochodowego. Jest to
naleznosé, a nie haracz, jak twierdzg witasciciele. Powinna rowniez okresli¢ zasady podziatu
pozostatej czesci zysku miedzy pracownikow i witascicieli wyposazenia przedsiebiorstwa. Np.
proporcjonalnie, w jednakowym %, do rocznego kosztu pracy zywej, ktory obrazuje wktad pracy
wykonanej przez pracownikéw oraz do kosztu zuzycia wyposazenia (kapitatu), ktéra obrazuje
wktad pracy uprzedmiotowionej, udostepnionej organizacji przez wtascicieli.

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok



Doskonalenie Systemu Spofeczno Gospodarczego — wydanie 4 Strona 73 295

Czes¢ zysku przypadajgca pracownikom, w tym kierownictwu, powinna by¢ podzielona miedzy
pracownikéw, wedtug regulaminu akceptowanego przez Rade Pracowniczg. Np. proporcjonalnie do
ich zarobku, tgcznie z wyréznieniami za udoskonalenia, ktére sg stosowang miarg ich wktadu pracy i
inwencji w wyniki organizacji. Taki sposéb podziatu zysku miedzy pracownikéw byt stosowany, za
zgodg samorzadu pracowniczego, w przedsiebiorstwach spofeczno panstwowych, w Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej.

Taki podziat zysku wyeliminuje wyzyskiwanie pracownikéw oraz bedzie wyrazem uznania ich
podmiotowosci w dziataniach przedsiebiorstwa.

2. Prawo do udziatu w przyroscie wartosci wyposazenia, sfinansowanego z zysku przeznaczonego
na rozwdj i doskonalenie. Ten przyrost wartosci powinien by¢ uznany za wtasnos$¢ uczestnikéw
wytwarzania zysku: panstwo lub samorzad, wtascicieli wyposazenia i pracownikéw, w tym
kierownictwo organizacji. Podziatu tej wtasnosci nalezy dokona¢ w takich proporcjach jak
podziat zysku za ten sam okres. Zacheci to twércédw zysku do intensyfikacji udoskonalen i
rozwoju. Zapobiegnie rowniez poczuciu krzywdy, w przypadku, gdyby zysk przeznaczony na
rozwdéj zmniejszat ich udziat w jego podziale.

Udziat pracownikéw w zysku bedzie zachetg do ich efektywnej dziatalnosci w przedsiebiorstwach
spotecznych. Zachety pozwolg zastapic¢ plagi spoteczne, zmuszajgce pracownikéw do efektywnej
dziatalnosci w przedsiebiorstwach kapitalistycznych.

3. Prawo powotywania kierownictw organizacji gospodarczych, o mozliwie najwyzszych
kwalifikacjach i etyce, przez kazdg strone zainteresowang ich dziataniem, po zaakceptowaniu
przez przedstawicielstwa wszystkich stron, to znaczy przez:

- Rady pracownicze, jako przedstawicielstwo pracownikéw

- Wiascicieli lub Rady nadzorcze, jako przedstawicielstwo wiascicieli wyposazenia
przedsiebiorstwa

- Witadze samorzgdowe lub panstwowe, jako przedstawicielstwo spoteczenstwa, w tym
konsumentoéw i okolicznych mieszkancow.

Strona nie zadowolona z pracy kierownictwa bedzie uprawniona do zorganizowania konkursu na
nowe kierownictwo, wedtug regulaminu zaakceptowanego przez wszystkie strony. W przypadku
braku mozliwosci uzgodnienia regulaminu, potrzebna jest Norma panstwowa Regulaminu
Konkursu na Kierownika Organizacji, ktérg moze woéwczas zastosowal strona zamierzajgca
zmieni¢ kierownictwo. Norma ta powinna zapewni¢ wybdér kandydata o mozliwie najwyzszych
kwalifikacjach i etyce.

Kierownictwa takie, zalezne od stron zainteresowanych, bedg ksztattowaé stosunki wzajemne
pracownikéw, wiascicieli, wtadzy i konsumentéw w sposéb zmierzajgcy do ich twdrczej wspdtpracy
dla spetniania ich potrzeb i do unikania wyniszczajacych walk miedzy soba. Bedg szukaé
kompromisu, miedzy czesto sprzecznymi interesami tych grup spofecznych, przez ciggte
doskonalenie wytwarzanych wyrobow i dziatania przedsiebiorstwa.

4. Prawo Rad Pracowniczych do kontroli i doradzania kierownictwu, w zakresie dziatan i wynikéw
organizacji, w celu zapewnienia gospodarnosci i przestrzegania prawa. Zapewni to spoteczna
kontrole kierownictw organizacji oraz wykorzystanie inicjatyw pracownikéw. Zapewni réwniez
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pracownikom podmiotowosé oraz poczucie wptywu i odpowiedzialnosci za doskonalenie
organizacji i jej wynikow.

5. Prawo Rad Pracowniczych do powotania Spotecznych Inspektoréw Pracy, wybieranych przez
pracownikéw i chronionych prawem oraz szkolonych na koszt organizacji zatrudniajgcej lub
wynajmujgcej pracownikow, niezaleznie od formy ich zaangazowania.

6. Prawo Spotecznych Inspektoréw Pracy do:
- Kontroli przestrzegania prawa pracy na obszarze ich dziatania.

- Whnioskowania do kierownictwa organizacji usuniecia dostrzezonych nieprawidtowosci w
tym zakresie.

- Whnioskowania podjecia odpowiednich dziatan przez Panstwowg Inspekcje Pracy lub
Prokurature, w przypadku nie przestrzegania prawa pracy przez kierownictwo organizacji i
nie usuwania nieprawidtowosci, na wniosek Spotecznego Inspektora Pracy.

Zapewni to ciggty nadzér spoteczny nad przestrzeganiem prawa pracy, a w tym bezpiecznych
warunkéw pracy, na wszystkich stanowiskach w organizacji.

Spoteczne przedsiebiorstwa gospodarcze bedg tworzone na podstawie takiego prawa.
Kierownictwa spotecznych przedsiebiorstw beda dazy¢ do zapewnienia:

- Istnienia przedsiebiorstwa, w interesie wszystkich grup zainteresowanych, przez zachowanie jego

efektywnosci Eg = Sprzedaz/Koszty > 1.

- Ciggtego doskonalenia dziatania i wynikow kierowanego przedsiebiorstwa, w tym zysku, w interesie
wszystkich grup zainteresowanych.

- Wspodtpracy i korzystania z osiggnie¢ nauki w celu doskonalenia wytwarzanych wyrobow i
procesow ich wytwarzania.

- Terminowego dostarczania klientom wyrobdéw o wysokiej jakosci.

- Zachecania wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa do inicjowania i wspétdziatania w
doskonaleniu: swoich kwalifikacji, wytwarzanych wyrobdéw, proceséw ich wytwarzania oraz
organizacji, przez wyrdznianie i nagradzanie twércéw udoskonalen, ktérzy je inicjujg i wdrazaja.

- Godnych i bezpiecznych warunkéw pracy.

- Miejsc pracy dla okolicznych mieszkancéw oraz pomocy w poprawie ich warunkéw mieszkaniowych
i Srodowiskowych.

Kierownictwa te, w porozumieniu z Radg Pracowniczg i Wtadza, beda réwniez skionne do
rozszerzania swojej dziatalnosci podstawowej, ukierunkowanej na zaspokajanie potrzeb klientéw, o
dziatania zmierzajace do zaspokojenia potrzeb pracownikdéw i ich rodzin. Np. inwestowania zysku,
przeznaczonego na rozwéj, w budowe mieszkan do wynajecia dla pracownikéw oraz w obiekty
socjalne, stuzgce szkoleniu zawodowemu, ochronie zdrowia i mienia oraz wypoczynkowi
pracownikéw. Praktyki takie byty powszechne w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;.

Opis przyktadu przedsiebiorstwa o charakterze spoteczno panstwowym, bardzo zblizonym do
spotecznego przedsiebiorstwa gospodarczego, dostepny jest przez Internet, w Bibliotece Cyfrowej
Politechniki Warszawskiej pod adresem:

http://bcpw.bg.pw.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=2542
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Mozna go znalezé w wyszukiwarce biblioteki, wpisujgc autora: Wtadystaw Bujwid. Jest to jedyna
pozycja tego autora.

Spoteczne przedsiebiorstwa, utworzone na wyzej opisanych fundamentach gospodarki spotecznej,
beda gtéwnymi elementami Spotecznej Gospodarki Rynkowej. Organizowanie i rozwijanie takich
przedsiebiorstw bedzie stopniowo rozszerza¢ obszar Spotecznej Gospodarki Rynkowej.

Wiadze lewicowe, akceptujgc kierownictwa spotecznych organizacji gospodarczych moga i powinny
zapewnic, ze sg one etyczne, godne zaufania klientow i okolicznych mieszkancéw, poniewaz:

o Majg odpowiednie kwalifikacje do kierowania organizacja. Co najmniej, majg doswiadczenie
zdobyte w pracy na stanowisku kierowniczym, majg wiedze merytoryczng o dziataniu organizacji
kierowanej i byly przeszkolone w zakresie Normy miedzynarodowej I1SO 9001 Systemy
zarzadzania jakoscig — Wymagania.

e Zobowiazaly sie zarzadza¢ organizacjg zgodnie z wymaganiami Normy ISO 9001, a w przypadku
szkéd, wyrzadzonych klientowi przez wade dostarczonego wyrobu, zrekompensowac klientowi
takie szkody.

Rejestr Spotecznych Organizacji Gospodarczych zarzgdzanych przez kierownictwa wykwalifikowane
i etyczne, powszechnie dostepny w Internecie, umozliwi klientom wybér godnych zaufania
dostawcéw. Obecnie wielu klientéw ponosi szkody spowodowane nie rzetelnoscig organizacji
dziatajgcych na rynku.

7.3 Dlaczego rynkowa?

Zaréwno osoby jak i grupy mogga zaspokaja¢ swoje potrzeby nie przeszkadzajgc innym albo kosztem
innych. Méwimy woéwczas o konflikcie intereséw. Konflikty te sg réznie rozwigzywane, przez walke
lub ugode.

Rynek jest miejscem zawierania kompromisu miedzy sprzecznymi interesami sprzedajacych, w tym
pracownikéw i kupujgcych konsumentéw lub dla konsumentéw. Zapobiega walce. Jest sposobem,
sprawiedliwego i zgodnego z zyczeniami kupujacych, nas wszystkich, przekazywania wyrobdw i
pracy.

Rynek jest przyktadem dziatan ugodowych. Na rynku warto$s¢ wyrobéw i pracy oraz ich
przekazywanie, sg okreslane w drodze dobrowolnych uméw (kompromisu) miedzy sprzedajacym i
kupujagcym. Mogg to by¢ osoby lub organizacje, np. przedsiebiorstwa. Sprzedajacy chce sprzeda¢ jak
najdrozej, wyroby uzyskane po jak najnizszym koszcie, a kupujacy chce kupic jak najtaniej, wyroby o
jak najwyzszej jakosci. Uzgodniona cena i wymagania jakie ma spetni¢ wyrdéb, s kompromisem,
okreslonym w zawartej umowie.

Alternatywag rynku jest walka, powodujgca wielkie szkody spoteczne. To jest wymuszanie
przekazywania wyrobdw, lub ich zawtaszczanie, np. wyzysk, kradziez lub rabunek.

Rynek wolny i konkurencyjny tworzy warunki do dziatania prawa popytu i podazy, ktdre sktania
sprzedajacych do godzenia sie na mozliwie niskie ceny, co jest korzystne dla kupujacych —
konsumentow, ktorymi jesteSmy wszyscy,

W spotecznych przedsiebiorstwach, konkurencja, ograniczajaca mozliwos¢ podnoszenia cen, bedzie
wyzwala¢ inicjatywe zainteresowanych wysokim zyskiem, uczestniczagcych w jego podziale,
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pracownikéw, w tym kierownictwa. Beda oni dazy¢ do powiekszania, lub co najmniej utrzymania
zysku. Mogg to osiggnac¢ nastepujgcymi drogami:

o Doskonalac jakos¢ wyrobéw wytwarzanych, to znaczy zwiekszajgc ich zdolnos¢ do zaspokajania
potrzeb ich konsumentdw, a przez to zwiekszajgc mozliwo$é uzyskania wyzszych cen.

o Doskonalac procesy wytwarzania wyrobdéw, w celu obnizenia kosztéw ich wytwarzania, gtéwnie
przez obnizanie zuzycia pracy, zasoboéw lub energii.

o Zwiekszajac ilos¢ wytwarzanych wyrobow trudno dostepnych, poszukiwanych przez klientow,
lub przez skuteczne dziatania na rynkach zagranicznych i rozwdj efektywnego eksportu oraz
tworzenie, w tym celu, nowych miejsc pracy.

Doskonalenie i rozwdj wywotajg wzrost zapotrzebowania (ssanie, ktdorego teraz brakuje) na
pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, wiedze oraz na nowe wyroby, w tym ustugi, o wysokiej
jakosci, oparte o najlepsze osiggniecia nauki, techniki i organizacji. W efekcie nastgpi rozwdj i
skuteczne wspétdziatanie nauki i gospodarki.

Kazde z tych dziatan jest korzystne dla spoteczenstwa.

Dziatanie prawa popytu i podazy wskazuje na niedobory wyrobow na rynku. Za takie wyroby mozna
uzyskac wyzsze ceny, a za tym, wiekszy zysk, ktory pozwala sfinansowad szybszy rozwéj wytwarzania
takich wyrobdw. Spetnia to oczekiwania konsumentéw tatwiejszej dostepnosci tych wyrobdw.

W tym celu proponowatem wyzej, zeby Kierownictwo przedsiebiorstwa miato prawo okreslania
czesci zysku przeznaczonej na rozwodj i doskonalenie wytwarzanych wyrobéw. Wodwczas
kierownictwo bedzie mogto sprosta¢ oczekiwaniom konsumentéw, to znaczy nas wszystkich,
reprezentowanych przez klientéw przedsiebiorstwa, z ktérych pieniedzy utworzony jest zysk.

W gospodarce rynkowej, kierownictwa spotecznych przedsiebiorstw, zalezne od stron
zainteresowanych, beda dazy¢ do zaspokojenia potrzeb spotecznych, gtéwnie klientéw, ktérzy
reprezentujg potrzeby konsumentéw. Jednoczesnie bedg uwzglednia¢ potrzeby pracownikéw,
wiascicieli i wladzy oraz okolicznych mieszkancéw, utrzymujgc te Swiadczenia w granicach
mozliwosci finansowych przedsiebiorstwa.

7.3.1 Spoteczna gospodarka rynkowa

Spoteczna gospodarka rynkowa, oparta na opisanych wyzej spotecznych organizacjach
gospodarczych, uksztattuje stosunki wzajemne pracownikéw, wiascicieli, wtadzy i konsumentéw w
sposéb zmierzajgcy do ich twdrczej wspotpracy dla dobra catego spoteczenstwa i do unikania
wyniszczajgcych walk miedzy soba.

Wdrozenie w Polsce Spotecznej Gospodarki Rynkowej moze by¢ alternatywng dla gospodarki
kapitalistycznej. Wedtug art. 20 Konstytucji RP z 1997 r.: Spoteczna Gospodarka Rynkowa stanowi
podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej. Postanowienie to moze utatwic jej
wprowadzenie i zakwestionowanie gospodarki kapitalistycznej, jako niezgodnej z konstytucja.

Wolny rynek, oprocz opisanych wyzej waloréw, ma réowniez swoje mankamenty. W gospodarce
kapitalistycznej, towarzyszy mu bardzo duza rozpieto$¢ dochodéw pracownikdw i wtascicieli oraz
powstawanie duzych grup ludzi pozbawionych legalnych dochodéw, dla ktérych jedynym sposobem
na przezycie pozostaje zebranie lub przestepczosc.
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Witadza moze zapobiec mankamentom gospodarki rynkowej, stosujac odpowiednie, zaplanowane
dziatania.

7.3.2 Planowa Spoteczna Gospodarka Rynkowa

Wiadza moze ksztattowaé warunki spoteczno gospodarcze i w ten sposdb rozwijaé ich walory oraz
eliminowaé mankamenty. Takie dziatanie wtadzy powinno charakteryzowaé Spoteczng Gospodarke
Rynkowa.

Narzedziami jakimi wtadza moze sie postugiwac sa: prawo, organizacje panstwowe i samorzgdowe
oraz ich plany dziatania. Stad koniecznos¢ Planowej Spotecznej Gospodarki Rynkowej.

7.4 Dlaczego planowa?

Planowanie jest podstawowym narzedziem ludzi, rozpoczynajgcym sSwiadome ksztattowanie
rzeczywistosci.

Wedtug Normy JSO 9000, planowanie to czes$¢ zarzadzania ukierunkowana na ustalenie celéw oraz
okreslajaca dziatania operacyjne i powigzane zasoby niezbedne do spetnienia celéw.

Zarzadzajacy organizacjg, wtadza lub kierownictwo okresla w planie cel oraz dziatania i
wyposazenie potrzebne do jego osiggniecia, a takze, terminy wykonania i wykonawcow lub
dostawcéw, zdolnych do bezbtednego i terminowego wykonania przyjetych na siebie zobowigzan.
Takim wykonawcom zleca jego realizacje.

Planowanie pozwala wtadzy i kierownictwu swiadomie ksztattowac dziatanie i wyniki kierowanych
organizacji oraz warunki w nich panujace i w ten sposéb moze realizowaé¢ swoje zobowigzania.
Planowanie jest integralnym elementem zarzadzania réwniez rozwojem spoteczno gospodarczym i
wiedza o planowaniu powinna by¢ zdobywana na odpowiednim kierunku studidw. Takim nowym
kierunkiem studiéw powinno byé: Zarzgdzanie Rozwojem Spoteczno Gospodarczym na szczeblu
panstwa, samorzadu i organizacji gospodarczej, o czym pisatem wyzej, w rozdziale o takim tytule.

W PRL wiedza o planowaniu, ktéra jest warunkiem skutecznego zarzadzania, zdobywana byta w
Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki — SGPIS. Po przemianach w 1989 roku, przeksztatcona w
Szkote Gtéwna Handlowg — SGH. Owczesna wiadza uznata, ze ,niewidzialna reka rynku” zastgpi
planowanie. Efekty znamy.

Dzieki gospodarce planowej, a po powotaniu samorzadéw pracowniczych w 1957 r. i ustanowieniu
udziatu pracownikéw w zysku, dzieki spoteczno panstwowej gospodarce planowej, w trudnych
warunkach powojennych, przy braku pomocy i kredytéw miedzynarodowych, odbudowano
zniszczenia wojenne, rozwinieto przemyst, urbanizacje, nauke, ochrone zdrowia i kulture.
Wyeliminowano plagi spoteczne: wyzysk, bezrobocie, analfabetyzm i bezdomnos$¢. W ten sposéb
zapewniono warunki do Zycia i rozwoju dla wszystkich obywateli Polski i ich potomstwa, ktérych
ilos¢ wzrosta po wojnie o 14 milionéw do 1989 roku. To tyle, ile obecnie zyje na Biatorusi i Litwie
razem. Kredyty zaciggniete w latach 70-tych wykorzystano gtéwnie na rozwdj i modernizacje
gospodarki. Warto wiec skorzysta¢ z dobrych doswiadczern Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow, powotanej USTAWA z dnia 15 listopada 1956 roku oraz z publikacji prof. dr hab. Andrzeja
Karpinskiego, ktory w niej pracowat.
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7.4.1 Zespoly Planowania Spoteczno Gospodarczego

Wazinym organem Planowej Spotecznej Gospodarki Rynkowej, wspomagajacym wtadze, bedzie
Spoteczny Zespdt Planowania Spoteczno Gospodarczego, zdolny do planowania, koordynacji i
nadzoru odpowiednich, spéjnych przedsiewzieé, niezbednych do kierowania rozwojem spoteczno
gospodarczym w Polsce. Celem dziatania Zespotu powinna by¢ ,Rzeczpospolita Polska, dobro
wspodlne wszystkich obywateli, urzeczywistniajgca zasady sprawiedliwosci spotecznej”, jak to
stanowi Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w Art. 1. i 2.. Zespot ten powinien by¢ ztozony z
kompetentnych przedstawicieli, zgtoszonych przez krajowe organizacje spoteczne i naukowe,
wybranych przez co najmniej 2/3 postéw i delegowanych do Zespotu przez Sejm. Przewodniczgcego
Zespotu i Regulamin dziatania powinien uchwala¢ Zespdt, jako organ spoteczny. Cztonkami zespotu
powinni rowniez by¢ krajowi Rzecznicy Praw ...

Zespot Planowania Spoteczno Gospodarczego bedzie opracowywat projekty Planéw i Ustaw,
zapewniajgcych ich realizacje oraz szeroko je konsultowat ze spoteczeistwem i z Instytutem Prawa
Polskiego (o ktérym pisze dalej). Bedzie réwniez nadzorowat ich wykonanie, po uchwaleniu przez
Parlament.

Schemat planowania spoteczno gospodarczego

SPOLECZNY ZESPOL |, | Projekty t ___________________ l IN:;:vTviT
> Plandow — —p
PLANOWANIA SPOtECZNO GOSPODARCZEGO ﬂ;‘w_r =31 SEIM POLSKIEGO

A

1

v PLAN i PRAWO udoskonalone
FORUM , l L
Propozycje obywateli v 4
doskonalenia Projekty SAMORZAD
Projektow Planéw Planéw
oraz I JL
odpowiedzi :
Kierownictwa ZESPOtU 1 ORGANY ORGANY GOSPO-
7y ! . DARKA
1 1 SAMORZADOWE PANSTWOWE
1
[}
4 v

SPOLECZENSTWO POLSKIE

FORUM i ZESPOL zapewnia wplyw obywateli na plany spoteczno gospodarcze
Jezeli Lewica bedzie miata wiekszo$¢ w sejmie i samorzadach

Podobne Spoteczne Zespoty Planowania Spoteczno Gospodarczego powinny powstac przy kazdym
samorzadzie terenowym.
Plany rozwoju spoteczno gospodarczego, panstwowe i samorzgdowe powinny:

o Okresli¢ zakresy powszechnie dostepnych $wiadczen socjalnych, indywidualnych i zbiorowych, w
obszarach i okresach objetych planem.

e Zapewni¢ pozyskanie srodkow potrzebnych na ich sfinansowanie.

o Uwzglednia¢ minimalizowanie kosztéw, w tym obstugi zadtuzenia, ktére ograniczajg Swiadczenia
socjalne i rozwaj.
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e Okresli¢ przedsiewziecia doskonalace system spoteczno gospodarczy i dziatania organizacji oraz
przedsiewziecia rozwojowe w obszarach i okresach objetych planem.

Wedtug Normy ISO 9000:

przedsiewziecie - jednostkowy proces, sktadajacy sie z zestawu skoordynowanych i nadzorowanych
dziatan, z podaniem dat rozpoczecia i zakonczenia, podejmowany w celu osiggniecia spetnienia
wyspecyfikowanych wymagan, z uwzglednieniem ograniczen dotyczgcych czasu, kosztow i zasobdéw.

7.4.2 Przedstawiciele gospodarki - pracownikow i wiascicieli

W sktad Spotecznych Zespotéw Planowania Spoteczno Gospodarczego wszystkich szczebli, powinni
wejs¢ spoteczni przedstawiciele grup spotecznych decydujgcych o dziatalnosci gospodarczej. Sa to

e pracownicy, wytwarzajacy wyroby, w tym ustugi, stuzgce zaspokojeniu potrzeb spotecznych,
ktorych w Polsce jest ponad kilkanascie miliondw oraz

o witasciciele, decydujgcy o miejscach inwestowania swojego kapitatu.
Wytoni¢ takich przedstawicieli mogg organizacje spoteczne, ktére bedg ich reprezentowad.

Organizacjami reprezentujgcymi pracownikéw sg Rady Pracownicze w organizacjach, ale brakuje ich
przedstawicielstw w obszarach samorzaddw wszystkich szczebli i kraju. Mozna ten problem
rozwigzac, tworzac:

e Rady Przedstawicieli Pracownikéw we wszystkich gminach, miastach, powiatach i krajowa.
Cztonkami Rad powinni byé Przewodniczacy Rad nizszego szczebla. Np. Gminna Rada
Przedstawicieli Pracownikéw sktadata by sie z Przewodniczacych Rad Pracowniczych organizacji
dziatajgcych w danej gminie. Powiatowa Rada Przedstawicieli Pracownikow skfadata by sie z
Przewodniczagcych Gminnych Rad Przedstawicieli Pracownikéw, dziatajgcych w danym
powiecie. Rada krajowa — z Przewodniczagcych Rad Wojewoddzkich. Przewodniczacy Rady
Krajowej Przedstawicieli Pracownikdow wchodzit by w sktad Spotecznego, Krajowego Zespotu
Planowania Spoteczno Gospodarczego.

Przewodniczacy Zwigzkéw Zawodowych powinni wchodzi¢ w sktad Rad Pracowniczych i Rad
Przedstawicieli Pracownikéw, dziatajgcych na tym samym obszarze.

e Organizacje zrzeszajgce wiascicieli, moga stworzy¢ podobne Rady Przedstawicieli Wiascicieli.

Przewodniczacy Rad Przedstawicieli Pracownikéw i Wtascicieli wchodzili by w sktad Spotecznych
Zespotow Planowania Spoteczno Gospodarczego wszystkich szczebli, dziatajgcych na tym samym
obszarze.

Uczestnictwo kompetentnych i reprezentatywnych przedstawicieli gospodarki w zespotach
planowania spoteczno gospodarczego bedzie sprzyjato tworzeniu efektywnych i realistycznych
planéw rozwoju spoteczno gospodarczego.

Przewodniczgcy Rad Przedstawicieli Pracownikéw i Wiascicieli, na obszarach dziatania samorzadéw
i kraju, powinni uzyskac status, odpowiednio:

e Rzecznika Praw Pracownikow

e Rzecznika Praw Wtascicieli
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oraz prawo reprezentowania tych waznych i licznych grup spotecznych, wobec wtadz dziatajacych na
tym samym obszarze.

Rzecznicy Pracownikéw i Witascicieli, na  obszarach swojego dziatania, powinni organizowaé
wspoétprace reprezentowanych grup spotecznych, miedzy soba, z innymi organizacjami i z wtadza
oraz dgzy¢ do kompromiséw, w przypadku sprzecznych ich intereséw.

7.4.3 Planowanie

Realizacja planu, opracowanego przez Spoteczny Zespé6t Planowania Spoteczno Gospodarczego i
uchwalonego przez Parlament bedzie mozliwa, gdy bedzie on odpowiednio uszczegétowiony i dotrze
do bezposrednich jego wykonawcéw, w postaci zobowigzujacej ich do realizacji. Potrzebne jest
prawo zobowigzujgce wszystkie wtadze i organy wykonawcze panstwowe oraz samorzadowe, do
opracowywania Planéw dziatan spoteczno gospodarczych i Planéw przedsiewzie¢ doskonalacych
oraz rozwijajacych dziatania i System Spoteczno Gospodarczy.

Jak wspomniatem wyzej, przy kazdym samorzadzie terenowym powinny powsta¢ Spoteczne Zespoty
Planowania Spoteczno Gospodarczego.

Kompetentne, profesjonalne Jednostki Planowania Spoteczno Gospodarczego powinny powstaé
przy wszystkich organach wykonawczych parnstwowych i samorzagdowych.

Plany uchwalone przez wtadze lub zatwierdzone przez kierownictwa organéw wykonawczych, w
zakresie ich kompetencji, powinny mie¢ moc obowigzujgca do ich wykonania.

Profesjonalna kontrola wykonania planéw panstwowych i samorzagdowych powinna by¢ powierzona
kierownictwom jednostek zobowigzanych do ich wykonania oraz jednostkom nadrzednym nad
organami wykonawczymi, a planéw panstwowych rowniez Najwyzszej Izbie Kontroli.

Spoteczng kontrole wykonania planéw panstwowych oraz samorzadowych beda prowadzi¢
obywatele i organizacje spoteczne.

Plany beda podstawowym narzedziem kierowania przez wtadze i kierownictwa dziataniami organéw
wykonawczych panstwowych oraz samorzgdowych.

Plany panstwowe i samorzagdowe powinny by¢ traktowane przez organizacje spofeczne, jako
zalecenia.

Kazdy organ wiadzy wykonawczej, panstwowy i samorzgdowy, powinien by¢ zobowigzany do
opracowania Planu Spoteczno Gospodarczego dziatan w obszarach ich dziatania i w okresach
objetych planem. Powinny powstac:

Plany dziatania

e Okreslajgce zakresy powszechnie dostepnych $wiadczen socjalnych, indywidualnych i
zbiorowych.

e Pozyskania srodkéw potrzebnych na ich sfinansowanie.

e Uwzgledniajgce minimalizowanie kosztéw, w tym, kosztow obstugi zadtuzenia, ktore ograniczajg
Swiadczenia socjalne i rozwdj.

Plany przedsiewzie¢ doskonalacych oraz rozwijajacych dziatania i system Spoteczno Gospodarczy,
okreslajace:
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e Przedsiewziecia doskonalgce system spoteczno gospodarczy i dziatania organizacji.
e Przedsiewziecia rozwijajgce lub ograniczajgce system spoteczno gospodarczy i dziatania
organizacji.

7.5 Doskonalenie prawa polskiego

Jest wiele gtoséw krytycznych pod adresem prawa polskiego, jego spojnosci, tresci i
komunikatywnosci. Zdarzajace sie postulaty pisania prawa ,od nowa” sg nie realne. Rozwigzaniem
praktycznym jest zorganizowanie ciggtego doskonalenia prawa, jego spdjnosci i komunikatywnosci.
Obecnie nie ma organizacji, ktéra potrafi to realizowaé profesjonalnie, zachowujgc wysokg jakos¢
efektéw. Instytut Prawa Polskiego moze by¢ takg organizacja, dziatajgcg przy Parlamencie.

Okreslenie potrzeb, w zakresie doskonalenia prawa i organéw wifadzy, wymaga monitorowania
dziatania prawa oraz organéw panstwowych i samorzadowych przez obywateli polskich i polskie
organizacje. W razie potrzeby, przekazywania odpowiednim wtadzom informacji o potrzebie zmian.

Obowigzkiem witadzy jest doskonalenie prawa oraz dziatania organéw panstwowych i
samorzgadowych, w porozumieniu z partnerami spotecznymi, uwzgledniajac:

- Zasady sprawiedliwosci spotecznej,
- Godzenie efektywnosci ze sprawiedliwoscig,

- Zyczliwoé¢ dla obywateli.

7.5.1 Schemat doskonalenia prawa
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Spoteczenstwo polskie

7.5.2 Instytut Prawa Polskiego

Parlament moze powotaé Instytut Prawa Polskiego, dziatajacy przy Parlamencie. podobnie, jak
obecnie dziatajg jednostki organizacyjne w Kancelarii Sejmu, zajmujgce sie zagadnieniami aktéw
prawnych. Potrzebne sg do tego wykorzystanie doswiadczenia i kadry tych jednostek oraz wiedza
organizacji naukowych i spotecznych dziatajgcych w obszarze prawa.
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Sejm powinien okresla¢ zadania Instytutu oraz powotywaé Dyrektora Instytutu, akceptowanego
przez Rade Pracowniczg Instytutu. Regulamin dziatania Instytutu, zgodnego z zadaniami, powinien
zatwierdzaé Dyrektor Instytutu, po zaakceptowaniu przez Rade Pracowniczg Instytutu.

Zadaniami Instytutu powinny by¢ zapewnienie spdjnosci prawa polskiego, jego zgodnosci z
obowigzujgcym Polske prawem miedzynarodowym oraz opracowywanie, na zlecenie i wedtug
wytycznych Sejmu, projektéw nowych i zmienionych aktéw prawnych, zapewniajgc ich spdjnos¢ z
obowigzujgcym prawem i komunikatywnosé. A w szczegélnosci:

e Badanie prawa innych krajow i miedzynarodowego w celu wykorzystania go do doskonalenia
prawa polskiego.

o Wspédtpraca z placowkami naukowymi prawa i ze Spotecznym Zespotem Planowania Spoteczno
gospodarczego.

e Badanie komunikatywnosci prawa polskiego.
¢ Inicjowanie doskonalenia prawa polskiego. Opracowywanie projektéw udoskonalonego prawa.

o Administrowanie powierzonymi Instytutowi aktami prawa polskiego i prawa
miedzynarodowego.

o Udostepnianie, dla obywateli i organizacji polskich, tresci aktéw prawnych, prawa polskiego i
prawa miedzynarodowego, powierzonych Instytutowi do administrowania

7.6 Podziat dochodow na wspieranie rozwoju i Swiadczenia spoteczne

Lewica powinna potraktowac zysk i podatki, jako narzedzia realizacji lewicowej polityki spotecznej i

gospodarczej. Powinna dazy¢ do wprowadzenia systemu sprawiedliwych i efektywnych podatkéw

oraz podziatu zysku, ktére beda wspieraé:

1) Rozwdj gospodarczy i przedsiebiorczosé, poniewaz sg one drogg do ograniczenia bezrobocia i
poprawy poziomu zycia spoteczenstwa.

2) Sprawiedliwy podziat dochodu narodowego, a w tym:

a) Ograniczenie wielkiej, w odczuciu spotecznym — nieuzasadnionej, rozpietosci dochodéw
osob fizycznych, przeznaczonych do zaspokojenie ich potrzeb osobistych.

b) Inwestycje i Swiadczenia na rzecz eliminacji plag spotecznych i konsumpcji zbiorowej,
zgodnie z Polityka lewicy.

c) Solidarne $wiadczenie obywateli, majacych legalne dochody, na rzecz obywateli
nieposiadajagcych legalnych dochoddéw wystarczajacych na przezycie, z przyczyn od nich
niezaleznych. Sa nimi sktadki i podatki przeznaczane na swiadczenia socjalne.

W Polsce jest szczegdlnie istotny duzy udziat Srodkéw przeznaczanych na inwestycje gospodarcze,
od ktdrych zalezy tempo rozwoju gospodarczego, a za tym, tempo wzrostu stopy zyciowej. Jeszcze
mamy daleko do czotédwki europejskiej.

Kredyty i obstuga zadtuienia sg szczegdlnie istotnymi elementami polityki rozwojowej. Kredyty
wykorzystane na konsumpcje konczg sie sytuacjg, jaka obserwujemy w Grecji. Kredyty przeznaczone
na rozwdj odpowiednio go przyspieszajg, ale majg rowniez negatywne konsekwencje, podobnie , jak
kredyty w latach 1970-tych. Wszystkie kredyty trzeba obstugiwaé, a ich obstuga zmniejsza srodki na
rozwoj i konsumpcje. Lepiej unika¢ zadtuzenia i traktowaé je, jako wyjscie awaryjne. W Polsce,
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obstuga wielkiego zadtuienia, w wiekszosci skonsumowanego, jest znaczgcym ograniczeniem
wzrostu konsumpcji i rozwoju. Powinnismy dgzy¢ do obnizania kosztéw obstugi zadtuzenia.

Jednym ze sposobdw mogg by¢ tanie kredyty Spotecznego Banku Rozwoju (Pisze o tym dalej).

7.7 Zachecanie do rozwoju i jego utatwianie

Szybki rozwdj gospodarczy — jak wspomniatem wyzej — zalezy od:

e Doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, w tym kierownictwa.

o Doskonalenia jakosci infrastruktury, w tym wyposazenia, w organizacjach.
e Inwestycji w rozwdéj spoteczno gospodarczy

Sposobami zachecania do rozwoju oraz doskonalenia kwalifikacji pracownikéw i infrastruktury, a
takze do utatwiania ich rozwoju, powinny by¢:

7.7.1 Wyroéznianie tworcow udoskonalen

Udoskonaleniom zawdzieczamy rozwdj gospodarczy i spoteczny oraz wzrost stopy zyciowej
spoteczenstwa. Wyrédznianie twércow udoskonalen, ktérzy je inicjujg i wdrazajg oraz tworzenie
warunkéw do wprowadzania ich pomystéw do praktyki gospodarczo spotecznej w organizacji,
zacheca i aktywizuje twércow. To zadanie dla najwyzszych kierownictw organizacji, o ktérych
pisatem wczesniej. Udziat kierownictw w zysku organizacji bedzie zachecat je do takiego dziatania.

7.7.2 Zwolnienia z podatku dochodowego

Przyspieszenie rozwoju i doskonalenia zdolno$ci organizacji do wytwarzania wyrobdw,
przeznaczonych do zaspokajania potrzeb spotecznych, mozna uzyska¢ przez:

- Zwolnienie z podatku dochodowego zysku organizacji wykorzystanego na rozwdj i doskonalenie
infrastruktury, wyposazenia, proceséw i kwalifikacji pracownikéw.

- Zwolnienie z podatku dochodowego wydatkdw oséb fizycznych na inwestycje w rozwdj
gospodarczy tak, jak zwalnia sie koszty uzyskania przychodu. Dotyczy to wydatkéow takich jak np.:
ksztatcenie i szkolenie zawodowe |lub zakupy wyposazenia do witasnej dziatalno$ci gospodarczej,
stuzacego do wytwarzania wyrobow przeznaczonych do sprzedazy lub do dystrybucji (przekazania z
mocy prawa), a takze, zakupy obligacji, akcji lub udziatu w spétkach gospodarczych.

- Zwolnienie z podatku dochodowego lokat w Spotecznym Banku Rozwoju, co umozliwi
wykorzystanie ich na rozwéj i doskonalenie w dogodnym czasie, a takze, uzyskiwanie tanich kredytow
z tego banku, o czym pisze w nastepnym punkcie.

7.7.3 Spoteczny Bank Rozwoju

Utworzenie Spotecznego Banku Rozwoju, pracujgcego non profit, jako organizacja pozytku
publicznego, bedzie wspiera¢ tanimi kredytami rozwoéj i doskonalenie polskiej gospodarki.
Powinnismy wykorzysta¢ na ten cel dotacje Unii Europejskiej, przeznaczone na reindustrializacje i
rozwdj miejsc pracy. Bank taki bedzie wspierat rozwdj, rowniez po zakorczeniu dotowania Polski
przez Unie Europejska.

Intensywny doptyw kapitatu do Spotecznego Banku Rozwoju mozna spowodowac, ustanawiajgc
prawo, ze lokaty w tym banku sg traktowane jak koszty uzyskania przychodu i zwolnione z podatku
dochodowego, a dopiero wycofanie lokaty, jako przychdd. Wprowadzenie duzej progresji podatku
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dochodowego od osdb fizycznych, bedzie zachetg do lokat w tym banku w okresach wysokich
dochoddw, a wycofywanie ich celu inwestowania w rozwdj, tez nie opodatkowany lub w okresie
niskich dochodoéw, np. na emeryturze, w okresie bezrobocia, poniesionych strat itp.

7.8  Swiadczenia spoteczne

Kierujgc sie lewicowymi zasadami sprawiedliwosci spotecznej, przedstawionymi wyzej, lewica
powinna okresli¢ swdéj poglad na swiadczenia spoteczne i kierowac sie nim podczas stanowienia
prawa, dotyczgcego sSwiadczen spoteczenstwa na rzecz obywatela.

Wiadze lewicowe powinny:

o Preferowaé¢ zaspokojenie potrzeb pracownikéw, jako twércéw dochodu narodowego,
uwzgledniajgc efekty i warunki ich pracy. Zarobki pracownikdw powinny by¢ wyisze niz
Swiadczenia dla niepracujgcych.

e Zapewni¢ ekwiwalent dla wtascicieli wyposazenia za uzywanie ich witasnosci do tworzenia
dochodu narodowego lub konsumpcji, uwzgledniajgc uzyskiwane efekty i zuzycie wtasnosci.

e Zapewnic¢ warunki do 2ycia kazdemu obywatelowi polskiemu, uwzgledniajac:
1. Efekty ich bytej lub przysztej pracy — emeryci i mtodziez.
2. Niezdolnos¢ do $wiadczen na rzecz spoteczenstwa — niezdolni do pracy, niepetnosprawni.
3. Szkody wyrzadzone spoteczeristwu - przestepcy.

Przestepcy powinni otrzymywac s$wiadczenia nizsze niz ludzie uczciwi. Powinni miec
mozliwos¢ i obowigzek zarabiania na koszty odbywania kary oraz na pokrycie wyrzadzonych
szkdd.

4. Swiadczenia dla bezrobotnych, zdolnych do pracy, powinny by¢ wyptacane pod warunkiem,
Zze na wezwanie bedg uczestniczyé, w ustalonym wymiarze godzin, w pracach potrzebnych
dla spotecznosci lokalnych oraz w szkoleniach, organizowanych przez lokalne samorzady.
Pozwoli to:

- Unikna¢ deprawacji oséb zdolnych do pracy, uzyskujgcych swiadczenia bez pracy.

- Zaspokoi¢ niektére potrzeby spotecznosci lokalnych ze $rodkéw przeznaczonych na
Swiadczenia dla bezrobotnych. Np. Opieka i pomoc ludziom samotnym i chorym, starym
lub niepetnosprawnym.

Swiadczenia dla bezrobotnych, zapewniajgce im warunki do zycia, pozwola zastosowa¢ duzg
elastycznosé rynku pracy, ktéra, w niektérych przypadkach, utatwia rozwdj i doskonalenie
gospodarki.

Wiadze lewicowe powinny zapewni¢ w Planach spoteczno gospodarczych $rodki na finansowanie
swiadczen socjalnych.

7.8.1 Ograniczenie wielkiej rozpietosci dochodow osaéb fizycznych

Ograniczenie wielkiej rozpietosci dochodéw osdb fizycznych, mozna uzyskaé przez podwyzszenie
dochoddw najnizszych, w granicach mozliwosci i obnizenie najwyzszych, wprowadzajac:

1 Wysoka progresje podatkéw od sumy dochoddw osdéb fizycznych. (Patrz Zatacznik 1.)
2 Minimalng ptace - 0,5 Sredniej ptacy krajowe;j.
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3 Wspdlne rozliczanie podatku dochodowego od rodzin objetych wspdlnotg majatkowa oraz dzieci
na utrzymaniu rodzicéw lub opiekunéw.

4 Swiadczenie socjalne dla obywateli polskich, nie majacych legalnych dochodéw pozwalajacych
na przezycie, z przyczyn niezaleznych od nich, w tym, dla dzieci. - 0,25 sredniej ptacy krajowe;.

5 Zwolnienie od podatku dochoddéw nizszych od swiadczenia socjalnego, przypadajgcych na osobe
samotng lub na cztonka rodziny.

Poprawe warunkéw emerytow i rencistow przez:

6 Podwyzszenie najnizszych rent i emerytur co najmniej do poziomu 0,25 sredniej ptacy krajowe;j.

7 Udziat emerytéw i rencistéw we wzroscie Sredniej ptacy krajowej, ponad % inflacji, o ktory renty
i emerytury sg rewaloryzowane. W formie statych, jednakowych dodatkéw kwotowych, a nie %,
do rent i emerytur, w kwocie réwnej wzrostowi S$redniej ptacy krajowej, ponad poziom
rewaloryzowany.

Podwyiszony podatek od wysokich dochoddw:

- Pozwoli ograniczy¢ wysokie dochody, bez naruszenia prawa kierownictw organizacji do ustalania
wynagrodzen na zasadach rynkowych.

- Bedzie dodatkowym zrédtem finansowania Swiadczen spotecznych, zgodnie z zasadg solidarnosci
spotecznej, wedtug art. 20 Konstytucji RP.

7.8.2 Swiadczenia na rzecz konsumpcji zbiorowej

W Planie Rozwoju Spoteczno Gospodarczego, Wtadze lewicowe powinny zapewnic realizacje
Polityki lewicy, a w tym, eliminacje plag spotecznych: dyskryminacji, wyzysku, bezrobocia, nedzy i
bezdomnosci oraz sprawiedliwy, powszechny dostep kazdego obywatela polskiego do:

e godnejibezpiecznej pracy,

e mieszkania samodzielnego, dla kazdej rodziny i osoby samotnej,

e nauki,

e opieki zdrowotnej,

e wymiaru sprawiedliwosci,

e  kultury i wypoczynku

e Swiadczen spotecznych dla ludzi niezdolnych do pracy.

Bardzo duzg pomoca w planowaniu i dziataniach w zakresie organizacji powszechnych $wiadczen
socjalnych, moze by¢ wspdtpraca z krajami skandynawskimi. Majg one duze osiggniecia i
doswiadczenie w tym zakresie, a stosowane rozwigzania sg wysoko oceniane przez spoteczenstwo.
Powszechne $wiadczenia sprzyjajg rozwojowi poczucia wspdlnoty i solidarnosci spoteczne;j.

8 O strategii wladzy lewicowej

Strategia dotyczy dziatania wtadzy. Zeby jg realizowa¢, trzeba mieé¢ wtadze albo odpowiedni wptyw
na nig. Jest to mozliwe przy odpowiednio duzym poparciu spotecznym. Strategie powinni tworzy¢
ludzie o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach i etyce, poniewaz ma ona wielki wptyw na losy
spoteczenstwa. Proponowana strategia bedzie miata takich twércow.
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Spoteczny Zespé6t Planowania Spoteczno Gospodarczego bedzie projektowat Strategie spoteczno
gospodarczg Polski, w formie projektéw Planéw i Ustaw, szeroko konsultowanych ze
spoteczenstwem i Instytutem Prawa Polskiego, a nastepnie uchwalanych przez Parlament (Patrz
Schemat planowania spoteczno gospodarczego).

Strategia bedzie inicjowana Politykg lewicy, jezeli lewica bedzie miata wystarczajacy wplyw na
decyzje wiadz.

Propozycja strategii gospodarczej Polski, przedstawiona w ksigzce pt. Kontynuowa¢ czy zmieniac o
strategii gospodarczej Polski (spojrzenie eksperta), autora prof. dr hab. Andrzeja Karpinskiego, ktéra
jest dostepna przez Internet, moze wspomagac projektowanie Strategii spoteczno gospodarczej
Polski .

8.1 Planowanie spoteczno gospodarcze

Lewica, po wejsciu do wtadzy, powinna zainicjowaé opracowanie, a w nastepnych latach pokierowac
realizacjg Wielkiego Planu Rozwoju Spoteczno Gospodarczego, podobnego jak w latach 1970-tych,
wspartego dotacjami z Unii Europejskiej zamiast kredytami zagranicznymi. Korzystajac z doswiadczen
wczesniejszych, mozna unikng¢ wielu btedow i skorzystaé z pozytywnych rozwigzan.

Taki Plan zapewni realizacje Polityki lewicy, a w tym, coraz lepsze zaspakajanie potrzeb
spotecznych.

Jestem przekonany, ze wiekszo$¢ Polakow zaakceptuje i bedzie gotowa poprzeé czynnie taki plan
rozwoju, dajacy nadzieje znacznej poprawy warunkéw spoteczno gospodarczych.

8.2 Polskie drogi od nauki do gospodarki.

Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki jest warunkiem rozwoju Polski. W tym celu rozwijane sg placéwki
naukowe. W efekcie, wiele wartosciowych osiggnie¢ nauki polskiej wykorzystywane jest przez
gospodarki krajow bardziej rozwinietych, a nie przez gospodarke polska.

Powstaje pytanie dlaczego?

Zastosowanie w gospodarce osiggnie¢ nauki, wymaga odpowiedniego wyposazenia przedsiebiorstw
przemystowych. Wykonywanie wyrobdow lub swiadczenie ustug wykorzystujgcych osiggniecia nauki
wymaga stosowania wielu specjalnych urzadzen, aparatury i instalacji, ktére sg czesto bardzo
specjalistyczne i drogie. Trzeba je zaprojektowac i wykonaé, a mozna to zrobic¢ tylko w odpowiednich
przedsiebiorstwach przemystu elektro maszynowego. Niestety. Przedsiebiorstwa takie zostaty w
duzej czesci zlikwidowane w 11l RP. Stad wniosek:

e Twdrzmy i rozwijajmy przedsiebiorstwa przemystu elektro maszynowego. To beda drogi od
nauki do gospodarki.

Przedsiebiorstwa te muszg by¢ wyposazone w odpowiednie obrabiarki i narzedzia, ktére réwniez
projektuje sie i wykonuje w takich przedsiebiorstwach.

Bez przedsiebiorstw przemystu elektro maszynowego nie bedziemy mogli wykorzystaé osiggniec
nauki. Pozostang nam tylko hasta. Rozwijanie placdwek naukowych bedzie wykorzystywane przez
gospodarki innych krajow, posiadajgcych rozwiniety przemyst elektro maszynowy.
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Zastosowanie w gospodarce osiggnie¢ nauki, wymaga rowniez zorganizowania wspoétdziatania
przedsiebiorstw, placowek naukowych, uczelni, PAN, NOT, SIMP, SEP i odpowiednich Komisji
Parlamentu. W tym celu:

e  Zorganizujmy Porozumienie Polskich Przedsiebiorstw Przemystu Elektro Maszynowego.

To bedzie polska autostrada od nauki do gospodarki, ktéra umozliwi sprawne funkcjonowanie drog
od nauki do gospodarki i zorganizuje przeptyw osiggnie¢ polskiej nauki do polskiej gospodarki .

Najbardziej rozwiniete kraje majg rozwiniety przemyst elektro maszynowy. Np. USA, Niemcy.

W mire ograniczania bezrobocia, jak to sie dzieje obecnie, w okresie koniunktury gospodarczej,
rosnie znaczenie niedoboru sity roboczej. Rozwigzujemy tan problem ,, importujac site robocza”, co
spotyka sie z krytyka spoteczna.

Korzystnym rozwigzaniem niedoboru sity roboczej jest zwiekszanie wydajnosci pracownikéw bez
zwiekszania intensyfikacji pracy. Jest to mozliwe przez doskonalenie stosowanej technologii i
wyposazenia stanowisk pracy. A do tego potrzebny jest rozwiniety przemyst elektromaszynowy oraz
przedsiebiorstwa zdolne do organizowania udoskonalen stosowanej technologii i wyposazenia. Tak
dziata¢ moga przedsiebiorstwa zdolne do twérczej wspotpracy z placéwkami naukowymi i do
skutecznego dziatania na rynkach miedzynarodowych, o ktdrych pisze w nastepnym punkcie.

8.3 Duze spoleczne przedsiebiorstwa rynkowe

Postulaty programowe Kongreséow Polskiej Lewicy dotyczg rdéznych obszaréw spoteczno
gospodarczych. Ich realizacja wymaga zaangazowania wielu ludzi i organizacji oraz zapewnienia
niezbednych srodkdw na ich sfinansowanie, a takze, twdrczej koordynacji tych ztozonych dziatan. Jest
to zadanie na miare wtadzy panistwowej.

Obecnie tylko rozwdéj przemystu i eksportu moze zapewnic¢ potrzebny przyrost budzetu na wydatki
socjalne. Przez taki rozwdj gospodarka niemiecka ma najlepsza sytuacje w Europie. Poglad taki
podziela rowniez Unia Europejska. W czerwcu 2012 r. Parlament Europejski zatwierdzit Pakt na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia o ogromnej wartos$ci 120 miliardéw euro.

Waznym elementem strategii wtadzy powinno by¢ organizowanie i rozwijanie duzych spotecznych
przedsiebiorstw rynkowych, szczegdlnie w obszarach duzego bezrobocia. Bedg one zdolne do
tworczej wspotpracy z placowkami naukowymi i do skutecznego dziatania na rynkach
miedzynarodowych. W obecnym okresie globalizacji, takie przedsiebiorstwa majg najwieksze szanse
rozwoju, eksportu i zwiekszania zatrudnienia oraz tworzenia nalezycie opfacanych nowych miejsc
pracy. W okresie koniunktury gospodarczej i niedoboru sity roboczej beda zdolne do doskonalenia
stosowanej technologii i wyposazenia stanowisk pracy i w ten sposob do zwiekszanie wydajnosci
pracownikéw bez zwiekszania intensyfikacji pracy.

Wspétpraca z placowkami naukowymi pozwala na wdrazanie nowoczesnych, efektywnych
technologii oraz na zaprojektowanie i wyprodukowanie konkurencyjnych wyrobéw, w tym ustug, a
dziatania na rynkach miedzynarodowych, na ich efektywny eksport. Wzrasta woéwczas réwniez
zapotrzebowanie na dostawy rézinych elementéw i ustug, a za tym, na tworzenie i rozwdj
poddostawcéw, tj. matych i Srednich przedsiebiorstw i wspomaganie ich w doskonaleniu jakosci ich
wyrobow i wydajnosci pracy.
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Jezeli poprzestaniemy na rozwijaniu tylko matych i srednich przedsiebiorstw, to nadal bedziemy
wyrobnikami  zatrudniajgcymi  wytgcznie pracownikédw wykonawczych i ich nadzorcow;
podwykonawcami, zdanymi na taske i nietaske duzych zagranicznych przedsiebiorstw. Nasza sytuacja
gospodarcza nie ulegnie istotnym zmianom.

Stad wniosek, ze wtadza lewicowa, szczegdlnie w tych obszarach gdzie jest duze bezrobocie,
powinna tworzy¢ i rozwija¢ duze przedsiebiorstwa przemystowe, zdolne do twérczej wspotpracy z
placowkami naukowymi i do skutecznego dziatania na rynkach miedzynarodowych.

Tworzone przez lewice przedsiebiorstwa powinny miec¢ charakter spotecznych przedsiebiorstw
rynkowych, ktérych celem bedzie spetnianie potrzeb ludzi, przy przestrzeganiu réwnoprawnosci
roznych form wifasnosci i uprawnien pracownikéw oraz przy utrzymaniu efektywnosci i
konkurencyjnosci. Przedsiebiorstwa takie mogg by¢ skutecznym sposobem realizacji wielu
postulatéw programowych | Kongresu lewicy. Np.:

Postulat 1. Rownos¢ we wszelkich wymiarach zycia - przez réwne traktowanie wszystkich
pracownikéw.

Postulat 2. ROownos¢ rdéznych form wtasnosci — przez stosowanie rdéznych i mieszanych form
wiasnosci: panstwowej, samorzgdowej, spotecznej i prywatne;.

Postulat 4. Zwiekszenie zatrudnienia, stabilnosci na rynku pracy i tworzenie etatowych, nalezycie
optacanych miejsc pracy — przez doskonalenie i tworczg wspétprace z placéwkami naukowymi oraz
skuteczne dziatania na rynkach miedzynarodowych i rozwdj eksportu.

Postulat 5. Tworzenie systemu w petni bezptatnej, publicznej stuzby zdrowia — przez organizowanie
placowek opieki medycznej nad pracownikami w przedsiebiorstwach.

Postulat 6. Zapewnienia bezptfatnej, powszechnej edukacji dla dzieci i mtodziezy — przez wspdtprace z
placowkami oswiatowymi i rozwijanie szkolenia zawodowego.

Postulat 9. Wzmocnienie roli zwigzkéw zawodowych i ograniczenia samowoli pracodawcow. Czescig
demokracji jest demokracja pracownicza. — Przez tworzenie w przedsiebiorstwie warunkéw do
funkcjonowania samorzgdu pracownikéw i zwigzkédw zawodowych.

Postulat 10. Réwnoprawne traktowanie wszystkich grup $wiatopoglagdowych — przez réwne
traktowanie wszystkich pracownikdw.

Postulat 11. Realne zréwnanie sytuacji kobiet i meziczyzn— przez réwne traktowanie wszystkich
pracownikow.

Najwyisze kierownictwa spotecznych przedsiebiorstw zapewnig coraz lepsze zaspokajanie potrzeb
spotecznych, w tym: klientéw, pracownikow i okolicznych mieszkancéw, gdyz bedzie ono od nich
zalezne.

Przedsiebiorstwa takie bedg elementami rozwijanej spotecznej gospodarki rynkowej, przewidzianej
w Art. 20 Konstytucji.

Dodatkowym efektem istnienia i dziatania spotecznych przedsiebiorstw, w sposdb opisany wyzej,
bedzie oddziatywanie na przedsiebiorstwa kapitalistyczne podobnie, jak oddziatywaty w Europie
panstwa socjalistyczne na panstwa kapitalistyczne. Sktonity je do tworzenia gospodarek dobrobytu,
ktore sg likwidowane po upadku panstw socjalistycznych. Przedsiebiorstwa kapitalistyczne beda
upodobnia¢ warunki pracy pracownikéw do warunkéw w przedsiebiorstwach spotecznych.
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8.4 Lokalny rozwdj spoteczno gospodarczy

Wiadze samorzadowe, w obszarach rzgdzonych z udziatem lewicy, powinny powotaé Zespoty
planowania spoteczno gospodarczego, dziatajgce analogicznie do Zespotu centralnego.

W obszarach, gdzie jest duze bezrobocie, powinny tworzyé i rozwija¢c duze spoteczne
przedsiebiorstwa przemystowe, zdolne do twdrczej wspodtpracy z placdwkami naukowymi i do
skutecznego dziatania na rynkach miedzynarodowych. Pomdéc w tym mogg dotacje Unii Europejskiej.
W ten sposdb lewica moze rozpoczgé wdrazanie spotecznej gospodarki rynkowej, tworzgcej warunki
do realizacji polityki lewicy.

Mamy bardzo wielu absolwentéw studiéw o kierunkach zarzadzania i marketingu. Wiele z nich
wyjechato za granice, poznato tam rynki i jezyki. Bedg mieli pole do popisu, awansu i pozytecznej
dziatalnosci.

Tworzenie, ciggte doskonalenie i rozwdj duzych przedsiebiorstw wywotajg wzrost zapotrzebowania
(ssanie, ktdrego teraz brakuje) na pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, wiedze oraz na nowe
wyroby, w tym ustugi, o wysokiej jakosci, oparte o najlepsze osiggniecia nauki, techniki i organizacji.
Wzrosnie rowniez zapotrzebowanie na dostawy réznych elementéw, a za tym, na tworzenie i rozwdj
poddostawcow, tj., matych i $rednich przedsiebiorstw.

Wspotpraca duzych przedsiebiorstw z placowkami naukowymi bedzie dodatkowym Zrédtem
finansowania ich rozwoju i umozliwi zatrudnienie wielu bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem.
Jednoczesnie ukierunkuje rozwéj nauki na tworzenie rozwigzan potrzebnych gospodarce i
spoteczenstwu.

Spoteczny charakter przedsiebiorstw spowoduje zmiane priorytetdw ich dziatania. Gtéwnym celem
bedzie zaspokajanie potrzeb spotecznych, w tym: klientdw, pracownikéw i okolicznych mieszkancéw.
Efektywnos¢ dziatania i zysk bedg warunkiem istnienia przedsiebiorstwa, o ktére zgodnie bedg dbad
wszystkie strony zainteresowane jego istnieniem. To znaczy: pracownicy, a w tym kierownictwo,
wiasciciele wyposazenia i wtadze reprezentujgce okolicznych mieszkancéw oraz konsumentéw
wyrobow wytwarzanych w przedsiebiorstwie. Bardzo pomocny bytby sprawiedliwy udziat tych
zainteresowanych stron w zysku przedsiebiorstwa, o czym pisatem wczesnie;j.

Spoteczne przedsiebiorstwo bedzie sktonne do inwestowania w budowe mieszkan do wynajecia dla
pracownikéw oraz w obiekty socjalne stuzgce szkoleniu zawodowemu, ochronie zdrowia i mienia
oraz wypoczynkowi pracownikéw. Praktyki takie byty powszechne w Polskiej Rzeczpospolitej
Ludowej.

Zaspokajanie tych potrzeb rozwojowych zaowocuje nowymi inwestycjami i miejscami pracy.
Wyroby, w tym ustugi, o wysokiej jakosci beda bardziej konkurencyjne, co pozwoli na szybszy rozwdj
eksportu i gospodarki oraz na coraz lepsze zaspokojenie potrzeb spotecznych.

W Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej czesto uzywano okreslen: nasz zaktad i nasza zatoga. Okreslenia
te dotyczyty przedsiebiorstwa, w ktéorym modwigcy pracowat oraz zespotu zyczliwych
wspotpracownikéw. W przedsiebiorstwach byto miejsce, w ktérym pracownik maégt uzyskaé pomoc w
trudnej sytuacji oraz obrone, gdy czut sie pokrzywdzony. Miejscem tym byta Rada Zaktadowa,
siedziba wtadz zaktadowych dziatajgcego wdwczas zwigzku zawodowego, do ktérego nalezeli prawie
wszyscy pracownicy, w tym najwyzsze kierownictwo. Niestety, nie w kazdym przedsiebiorstwie byty
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takie stosunki. W wielu srodowiskach negatywne cechy ludzi nie pozwalaty wykorzystaé takich
mozliwosci.

W czasie wyborow Rady Zaktadowej, dyrektor miat jeden gtos, jak kazdy pracownik. Rada Zaktadowa
wchodzita w sktad Konferencji Samorzadu Pracowniczego, zwanego KSR, wladzy samorzagdowej w
przedsiebiorstwie, podejmujacej najwazniejsze decyzje o jego dziataniu. Warto rozwazy¢ skorzystanie
z dwczesnych dobrych doswiadczen.

Organizacja i rozwijanie pilotazowych duzych spotecznych przedsiebiorstw przemystowych
zaangazuje bardzo wielu ludzi i organizacji, a doswiadczenie zdobyte w tym czasie bardzo pomoze w
projektowaniu i realizacji wielkiego programu rozwoju spoteczno gospodarczego Polski.

Wyniki dziatania lewicy, w obszarach rzagdzonych z udziatem lewicy, bedg miaty duzy wptyw na ocene
lewicy przez wyborcéw i przyszte wyniki wybordw, a za tym na losy Polski i Jej obywateli.

8.5 Lewicowa polityka zagraniczna

Polityka zagraniczna ma duzy wptyw na warunki spoteczno gospodarcze i na zapewnienie
bezpieczenstwa.

Wiadze lewicowe powinny:

o Dazy¢ do zapewnienia Polsce bezpiecznego potozenia, nie na peryferiach zwalczajacych sie
organizacji lecz w centralnej czesci silnej organizacji gospodarczej, zasobnej w nowoczesng
gospodarke i potrzebne surowce. Takg organizacjg moze by¢ Unia Europejska $cisle
wspotdziatajgca z Rosjg i jej sojusznikami, tworzgce wspdlnie Euro Azjatyckie centrum, liczace sie
w globalnej gospodarce swiata. BgdZzmy pomostem nie barierg w budowaniu takiego centrum.

o Unika¢ uczestniczenia w aktach agresji i interwencji zbrojnych, takich jak np. w Iraku i
Afganistanie.

e  Wspieraé pokojowe rozwigzywanie konfliktdw. Wojna zawsze jest Zrédtem wielu nieszczes¢ i
nieodwracalnych strat.

Polska inicjatywa na forum miedzynarodowym

Waznym problemem dla rozwoju gospodarki polskiej sg ograniczenia emisji CO2 do atmosfery.
Ograniczajg one mozliwosci wykorzystania polskich zasobéw wegla dla rozwoju polskiej energetyki i
gospodarki.

Polska moze zainicjowac¢ na forum miedzynarodowym:
Drugq droge ograniczania przyrostu temperatury atmosfery.

Starania miedzynarodowe o zmniejszanie przyrostu temperatury atmosfery ziemskiej, koncentrujg
sie wokot ograniczania emisji CO2 do atmosfery. Majg one ograniczy¢ efekt cieplarniany,
zmniejszajacy ucieczke ciepta w przestrzen kosmiczng. Dotychczasowe efekty tych staran wydajg sie
nie wystarczajace.

Istnieje druga droga ograniczania przyrostu temperatury atmosfery, o ktérej mato stychaé. Mozna
ogranicza¢ nagrzewanie atmosfery. Najintensywniejsze nagrzewanie atmosfery nastepuje nad
pustyniami, w obszarach zwrotnikowych. Powietrze ogrzewa sie od nagrzanego storicem podtoza.

Obecny stan rozwoju techniki i gospodarek najbardziej rozwinietych krajéw pozwala na podjecie
nastepujacych przedsiewzieé, zmniejszajgcych nagrzewanie powietrza atmosferycznego:
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- Pokrywanie najbardziej jatowych pustyn panelami fotowoltaicznymi, w celach zamiany czesci
energii promieni stonecznych, nagrzewajgcych podtoze, na energie elektryczng oraz odbijania czesci
promieni stonecznych w przestrzen kosmiczng. W efekcie obnizy sie temperatura podtoza i
intensywnos$¢ nagrzewanie powietrza atmosferycznego, na obszarach jego najintensywniejszego
nagrzewania.

- Wykorzystanie wytworzonej w ten sposob energii elektrycznej do odsalania wody morskiej i
nawadniania nig powierzchni pozostatych pustyn, w celu zamiany ich na tereny upraw zielonych,
ktére mniej nagrzewaja powietrze. Dodatkowo, ograniczymy efekt cieplarniany, poniewaz rosliny
zielone absorbuja CO2 z atmosfery, rozktadajg go i oddajg tlen do atmosfery. Tlenu zuzywamy bardzo
duzo w procesach spalania.

Proponowane wyzej rozwigzania przyniosg nastepujace efekty:

Ograniczenie intensywnosci nagrzewania atmosfery przez stonce.
Wiekszy udziat energii stonecznej w produkcji energii.

3. Wieksze wykorzystanie CO2 z atmosfery, jako podstawowego surowca do produkcji zywnosci i
ograniczenie efektu cieplarnianego.

4. Uzupetnienie ubytkéw tlenu w atmosferze zuzywanego w procesach spalania.

5. Zatrudnienie bezrobotnych w najbiedniejszych regionach, z ktérych emigruja.

6. Zwiekszenie produkcji zywnosci i rozwdj gospodarczy w najbiedniejszych regionach.

9 Bibliografia
Normy rodziny ISO 9000
Materiaty szkoleniowe na temat zarzadzania wedtug norm rodziny ISO 9000 — Autor Wtadystaw
Bujwid
Rozwoj produkcji sprzetu medycznego w Polsce, w latach 1940-1989 na przyktadzie Fabryki

Narzedzi Chirurgicznych i Dentystycznych w Milanéwku - Autor Wtadystaw Bujwid. Adres
internetowy http://bcpw.bg.pw.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=2542 .

Moje wczesniejsze opracowania i listy do organizacji i dziataczy lewicowych i naukowych, zwigzanych
z polityka

Kontynuowa¢ czy zmieniac o strategii gospodarczej Polski (spojrzenie eksperta) - Autor prof. dr hab.
Andrzej Karpinski

Wiedze uzyskatem z bardzo wielu Zrédet na ktére nie jestem w stanie powotywaé sie w tym
opracowaniu. Bardzo przepraszam za to Autorow, z ktorych wiedzy skorzystatem i bardzo Im za nig
dziekuje. Tam gdzie mogtem, podaje zrodto w tekscie.
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Zalacznik 1

Podatek od sumy dochodow 0s6b fizycznych

Jako sume dochoddéw osoby fizycznej potraktowatem sume dochodéw ze wszystkich Zrédet

przychodu, stuzacych zaspokojeniu jej potrzeb, w tym dochody: z pracy, z dziatalnosci gospodarczej, z

optat za uzytkowanie witasnosci, z wytgczeniem amortyzacji, z udziatu w zysku organizacji, z handlu

papierami wartosciowymi i z darowizny — nie dziedziczenia.

Jako jednostke dochodu potraktowatem srednig ptace w okresie minionym. Np. za trzy kwartaty roku

ubiegtego. Nie przewiduje réwniez jakichkolwiek ulg w podatku.

Tabela podatkéw od sumy dochodéw 0s6b fizycznych

Suma dochodow Podatek Suma dochodow | Suma podatku |Suma podatku
w przedziale. w przedziale. obywatela. Krotno$¢ % od sumy
Krotnos¢ % dochodu Krotnos¢ sredniej placy dochodow
$redniej ptacy | w danym przedziale | S$redniej ptacy
1 2 3 4
do 0,25 0 0,25 0 0
0,25-0,5 0,5 0,05 10
0,5-1 20 1 0,15 15
1-2 2 0,35 17,5
2-3 30 3 0,65 21,7
34 40 4 1,05 26,25
4-5 50 5 1,55 31
5-6 60 6 2,15 35,83
6-7 70 7 2,85 40,7
7-8 1 powyzej 80 8 3,65 45,63

Wedtug powyiszych propozycji, np. rodzina cztero osobowa, ktérej tgczny dochdd nie przekroczy
jednej sredniej ptacy, nie bedzie ptaci¢ podatku.

llustracja graficzna podatkéw od sumy dochodow osoéb fizycznych
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Zalacznik 2 Zestawienie proponowanych intencji oraz Kierunkéw i celéw dziatania lewicy
Lp. W czyim interesie Kierunki i cele dziatania
1 | Ogdélnym o Ciggte podwyiszanie stopy Zyciowej, przez rozwadj gospodarczy i doskonalenie:
- Jakosci prawa, przez lewicowe wtadze, w porozumieniu z partnerami spotecznymi.
- Jakosci kadr kierowniczych, przez otwarte konkursy na najwyzsze kierownictwa organizacji.
- Kwalifikacji i zaangazowania pracownikéw, przez zwolnienie szkolenia z podatku i udziat pracown. w zysku.
- Jakosci infrastruktury przez zwolnienie z podatku dochodowego wydatkéw na rozwdj i doskonalenie.
e Dgazenie do powszechnego dostepu do: pracy, mieszkania, nauki, opieki zdrowotnej, wymiaru
sprawiedliwosci, kultury i wypoczynku.
2 | Wiekszosci e Ograniczenie wielkiej, w odczuciu spotecznym — nieuzasadnione], rozpietosci dochodoéw oséb fizycznych,
przeznaczonych na zaspokojenie ich potrzeb.
3 | Pracownikow,
we wszystkich sytuacjach, w jakich moga sie oni znalez¢, od ich narodzenia do smierci:
3.1 Pracownikéw e Udziat w zysku.
e Udziat we wtasnosci infrastruktury, zakupionej z zysku zwolnionego z podatku.
e Ptaca minimalna - 0,5 $redniej krajowej.
3.2 Tworcéw udoskonalen Wyréznienia i nagrody
33 Bezrobotnych, z przyczyn od Swiadczenia minimum - 0,25 $redniej ptacy krajowej, warunkowane udziatem w pracach i w szkoleniach,
nich niezaleznych organizowanych przez samorzad.
34 Osdb bez srodkéw do zycia,z | ¢ Swiadczenia spoteczne, minimum - 0,25 $redniej ptacy krajowej.
przyczyn od nich niezaleznych. | ¢ Pomoc samotnym, niesprawnym, udzielana m. in. przez bezrobotnych, zorganizowana przez samorzady.
35 Bezdomnych Dostep do mieszkania.
3.6 Emerytéw i rencistow e Podwyzszenie najnizszych rent i emerytur, co najmniej do 0,25 sredniej ptacy krajowej.
e Udziat emerytow i rencistow we wzroscie sredniej ptacy krajowej, w formie dodatkéow do rent i emerytur, w
jednakowej kwocie, nie %, rdwnej wzrostowi sredniej ptacy krajowej, ponad % inflacji, o ktéry renty i
emerytury sg rewaloryzowane.
4 | Rodzin i os6b samotnych, o Wspdlne rozliczenie podatku dochodowego rodzin, w tym dzieci na utrzymaniu rodzicdw lub opiekunoéw.

e Zwolnienie z podatku dochoddw nieprzekraczajgcych swiadczenia socjalnego, przypadajacych na kazda osobe
w rodzinie lub samotna.

Autor: Wiadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok
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Zalacznik 3 Prezentacja autora - inz. Wladystaw Bujwid
Kontakt: e-mail wbujwid@wp.pl

Wiedze zdobywatem w czasie nauki w liceum ogdlnoksztatcgcym, a potem:
- Studia inzynierskie technologii budowy maszyn na Wieczorowej Szkole Inzynierskiej;

- Kurs Magisterski Ekonomiczny Wieczorowy na Politechnice Warszawskiej, kierunek planowanie,
organizacja i ekonomika przedsiebiorstw przemystu maszynowego (absolutorium bez dyplomu);

- Roczne studium Ekonomii politycznej zarzadzania organizacjami gospodarczymi;

- Wiele kursow i szkolen oraz samoksztatcenie w zakresie ekonomiki, organizacji i zarzgdzania, w tym,
w zakresie systemdw zarzadzania jakoscig wedtug Norm miedzynarodowych rodziny ISO 9000, oraz
systemow certyfikacji i akredytacji w Unii Europejskiej.

Doswiadczenie zawodowe uzyskatem w ciggu piecdziesieciu kilku lat pracy na stanowiskach:
- robotnika w rzemiosle, lesnictwie, motoryzacji, rolnictwie i lotnictwie;

- robotnika, pracownika technicznego, zastepcy dyrektora i dyrektora w duzych przedsiebiorstwach
przemystowych, od 1957 roku spoteczno panstwowych;

- wyktadowcy, konsultanta i auditora DGQ, PCBC, TUV, EOQ i ZETOM Cert, systeméw zarzadzania
jakoscig wedtug Norm miedzynarodowych rodziny ISO 9000 oraz kierownika szkolen, w tym zakresie,
najwyzszych kierownictw réznych organizacji, w roznych rejonach Polski.

Doswiadczenie spoteczne uzyskatem dziatajgc w organizacjach:
- ZHP- druh, zastepowy, przyboczny druzynowego oraz organizator i komendant podobozu druzyny.
- Aeroklub — pilot szybowcowy, wyczynowy, mechanik wyciggarkowy, spoteczny instruktor i prezes.

- Samorzad klasy maturalnej — przewodniczacy, organizator przygotowania do matury klasy, ktéra na
ostatnie pdtrocze miata potowe ocen niedostatecznych. Tylko jeden nie zdat matury.

- ZMP — cztonek, przewodniczacy kota w fabryce.

- PZPR — cztonek, drugi sekretarz POP w fabryce, cztonek Komisji Ekonomicznej przy komitecie
wojewddzkim.

- Wojewddzka Rada Narodowa — radny, przewodniczacy Komisji Przemystu i Zatrudnienia.

- Uczestnik Zespotu Doradcéw Petnomocnika ds. Reformy - Profesorow Wtadystawa Baki i zastepcy
Zdzistawa Sadowskiego, w ktérym uczestniczytem, jako dyrektor fabryki,

- Przewodniczacy Rady Zrzeszenia Przedsiebiorstw Produkcji Sprzetu Medycznego OMEL.
- Wieloletni cztonek ZZ Metalowcéw, SIMP i TNOIK.

- Uczestnik dziatania Instytutu Badan nad Gospodarky Spoteczno-Rynkowa, Ruchu Odrodzenia
Gospodarczego im. E. Gierka.

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok
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Staz pracy zawodowe;j:

llos¢ lat stanowisko pracy:

pracy:

R rzemiesInik: drwal, piekarz, sprzedawca

1 rolnik w gospodarstwie 5 ha

1-m-- mechanik w warsztatach samochodowych i wyciggarkowy w aeroklubie

2 - tokarz w fabryce aparatury elektrycznej

1 kontroler jakosci w fabryce jw.

1-e-- technolog w fabrykach pras i koparek gasienicowych

13 - | z-ca dyrektora - gtéwny inzynier Fabryki Narzedzi Chirurgicznych | Dentystycznych

w Milanéwku

24 - dyrektor fabryki jw. Odznaczony srebrnym i ztotym Krzyzem Zastugi oraz Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia. Opis dziatania w Internecie pod adresem:
http://bcpw.bg.pw.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=2542

13 - wyktadowca, konsultant i auditor systemow zarzadzania jakoscig, wedtug Norm rodziny
ISO 9000, w tym: 10 lat gtéwny specjalista OBJW ZETOM Warszawa oraz kierownik szkolen
dla najwyzszego kierownictwa.

Autor: Wtadystaw Bujwid Wyrazam zgode na rozpowszechnienie, bez dokonywania zmian. 2018 rok



